Lekarska fakulta Vnutorny

Slovenskej zdravotnickej univerzity predpis
v Bratislave ¢. 3/2023

. Limbova 12
ﬁ oRVENSh 833 03 Bratislava 37 Vytlagok:
UNIVERZITA — &1
DLHODOBY ZAMER -

Lekérskej fakulty SZU na obdobie rokov | P o%et: ks

2023 — 2028 Lehota
s vyhl'adom do roku 2030 .
uloZenia:
10 rokov

DLHODOBY ZAMER
LEKARSKEJ FAKULTY SZU

NA OBDOBIE ROKOV 2023 — 2028 S VYHZADOM DO ROKU 2030

Bratislava 2023



UIVOD oottt ettt ettt ettt ettt ettt et e et et et e et et et e et et e e 3

1. VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU.......ccooteieeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesen e 3
1.1. TVORBA DLHOBEHO ZAMERU.......oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeenns 3
1.2. HLAVNE POSLANIE LEKARSKEJT FAKULTY ...eovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 3
1.3. STRATEGICKE DOKUMENTY ...t eeeeneen 4
1.4, SWOT ANALYZA .ottt et s eeeeeeeeeen. 5

. STRATEGICKE CIELE V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH

CINNOSTI FAKULTY ettt eeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeesesesssaeeseeneesesssessessssenenenens 6
2.1. OBLAST VZDELAVANIA. ..ot oteeeeeeeeeeeeeet e eeeeeteeeeeeeeeeeeaeee e, 6
2.2. OBLAST VYSKUMU A VY VOJA. ... oteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e 9
2.3. OBLAST INTERNACIONALIZACIE. ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 11
2.4. OBLAST ROZVOJA, FINANCOVANIA, INVESTICII A
MATERIALNO-TECHNICKEHO VYBAVENIA. ..ot 12
2.5. OBLAST MANAZMENTU, MARKETINGU A
LUDSKYCH ZDROJOV ... 13
2.6. SOCTALNA OBLAST ..ot 14
2.7. OBLAST INFORMATIZACIE......oo oottt 15

ZAVER ..ottt ettt ettt eenen 16



UVOD

Lekarska fakulta je priamym pokracovatelom Fakulty zdravotnickych Specializacnych Studii.
Bola zriadend na baze Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave zakonom ¢. 401/2002 Z.
z. a doplnenim zékona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach s u€innost'ou od 1. septembra 2002.
Lekarska fakulta SZU v Bratislave je najmladSou lekarskou fakultou na Slovensku, svojou
¢innost'ou nadviazala na aktivity Slovenskej postgradudlnej akadémie, ktora od roku 1953 pod
roznymi ndzvami zabezpecCovala postgradudlne vzdeldvanie lekarov, farmaceutov a inych
zdravotnickych pracovnikov s vysokoSkolskym vzdelanim. Fakulta ponuka kvalitny
pedagogicky zbor so skisenymi odbornikmi, pedagogmi, vedeckymi pracovnikmi
a osobnost’ami slovenskej mediciny, ¢o predstavuje zékladny predpoklad ziskania kvalitného
vzdelania. Podobne rozvijala a zabezpeCovala aj kontinualne medicinske vzdelavanie najma
formou periodickych a cyklickych skoleni uz uvedenych kategoérii zdravotnickych pracovnikov.

1. VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU
1.1 TVORBA DLHODOBEHO ZAMERU

Dlhodoby zamer Lekarskej Fakulty Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky
2021 —2025 s vyhl'adom do roku 2030 (,,fakulta v prislusnom gramatickom tvare) nadvazuje na
Dlhodoby zamer Lekarskej Fakulty Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky
2018 —2022 a dlhodoby zamer rozvoja Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky
2019-2024.

Vypracovanie dlhodobého zameru fakulty je v sulade s § 20 ods. 1 pism. ¢) zédkona ¢. 131/2002
Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,zdkon o vysokych
$kolach®). Cielom dlhodobého zameru fakulty je nad’alej napiiiat’ poslanie fakulty v zmysle
zakona o vysokych Skolach, orientovat’ zamery univerzity na kvalitu a konkurencieschopnost’
fakulty vo vzdelavani, vyskume a d’alSej tvorivej Cinnosti, posiliiovat’ medzinarodnu akceptaciu
fakulty, internacionalizaciu a akademickll integritu a potreby systému poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Dlhodoby zamer je zdkladny programovy dokument pre fungovanie fakulty na vymedzené
obdobie. Obsahuje ciele, stratégiu a implementacny ramec. Je vypracovany s cielom zvysit
uroven plnenia zakladného poslania Lekarskej fakulty SZU v Bratislave (d’alej LF SZU).

1.2. HLAVNE POSLANIE LEKARSKEJ FAKULTY

Poslanim fakulty v stlade s poslanim univerzity je zabezpecit’ co najvyssiu Uroven vzdelavania,
vedeckého poznania v rozvoji, podpore a ochrane zdravia, v prevencii, diagnostike, liecbe chordb
s cielom chranit, podporovat’ a rozvijat’ zdravie ako jednu z najcennejSich 'udskych hodnot.
Hlavnym poslanim LF je vychovat’ kvalitni mladu, nastupujiucu generaciu lekarov, z ktorych sa
postupne stanu vysokokvalifikovani klinicki, vedecki, ¢i riadiaci pracovnici v zdravotnictve a
ktori zabezpecCia kvalitni zdravotnu starostlivost, s naslednym zlepSenim zdravotného stavu
a kvality Zivota naSich spoluobanov. Pripravovat® konkurencieschopnych zdravotnickych
pracovnikov pre trh prace rozvijanim harmonickej osobnosti, vedomosti, zrucnosti a
prenositelnych kompetentnosti, ako aj empatie, tvorivosti a schopnosti posobit’ v zdravotnicke;j
osvete. Absolventi fakulty st ziadanymi, akceptovanymi a cennymi odbornikmi na trhu prace v
systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti, ktori sa dalej Specializuji v odboroch
vSeobecného a zubného lekarstva

V sucasnosti LF SZU napliia svoje poslanie najma:



- vychovou odbornikov s kvalitnym vzdelanim, vysokymi moralnymi zasadami, ob¢ianskou a
spoloc¢enskou zodpovednost'ou v nasledovnych Studijnych programoch:

A. Doktorsky $tudijny program VSEOBECNE LEKARSTVO v slovenskom a anglickom
jazyku (1.2. stupen vysokoskolského vzdelavania),

B. Doktorsky $tudijny program ZUBNE LEKARSTVO v slovenskom jazyku (1.2. stupeii
vysokoskolského vzdelavania),

C. Doktorandské §tidium v odbore VNUTORNE CHOROBY (3. stupeii vysokogkolského
vzdelavania v externej forme),

D. Doktorandské §tadium v odbore CHIRURGIA (3. stupeni vysokoskolského vzdelavania v
externej forme),

E. DalSie vzdelavanie lekarov, farmaceutov a zdravotnickych pracovnikov v odboroch
Specializacného studia a certifikacnej pripravy

- vychovou odbornikov v duchu hodn6t demokracie, humanizmu a tolerancie,

- vedenim Studentov k tvorivému, kritickému a nezévislému mysleniu, zdravému sebavedomiu a
k narodnej hrdosti,

- vychovou k chapaniu, zachovéavaniu, Sireniu a zvelad’ovaniu narodného kultirneho dedicstva
a roznych kultar v duchu kultarneho pluralizmu,

- rozvijanim, uchovavanim a $irenim poznania prostrednictvom vyskumnej, vyvojovej a d’alSej
tvorivej ¢innosti,

- vystupmi tvorivej ¢innosti vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov zvysuje
kvalitu publikovanych prispevkov vo vedeckych narodnych aj medzinarodnych periodikach,
vratane periodik s pozadovanym Impact faktorom, registrovanych v databazach Web of Science,
SCOPUS a odbornych ¢asopisoch, zbornikoch a inych publikaciach.

- ucast'ou na prevencii, diagnostike a lie¢be ochorenti,

- rozvijanim medzinarodnej, najma eurdpskej spoluprace podporovanim spoloénych projektov s
vysokymi Skolami v zahrani¢i a inymi zahrani¢nymi institGciami, mobilitou zamestnancov
a Studentov vysokych §kol a vzajomnym uznavanim $tudia a dokladov o vzdelani,

- ¢innost'ou vybranych Narodnych referencnych centier,

- expertiznou ¢innost’ou.

Fakulta pre svoju cinnost vyuziva aj Specializované vyucbové zdravotnicke zariadenia,
univerzitné kliniky Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave, univerzitné lekarne,
ucelové zariadenia a d’alsie zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ustavnej zdravotnej
starostlivosti, lekarenskej zdravotnej starostlivosti a urady verejného zdravotnictva, ktoré sluzia
ako vedeckovyskumné a vzdelavacie zariadenia.

Fakulta pravidelne zverejnuje informacie na webovom sidle fakulty a univerzity. Aktivity fakulty
smeruju k potencialnym uchadza¢om o stadium a ovplyvneniu pohl'adu obyvatel'stva na zdravie,
prevenciu a podporu zdravia.

1.3 STRATEGICKE DOKUMENTY

Strategické dokumenty, ktoré determinuji rozvoj fakulty:
- Dlhodoby zamer rozvoja Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky 2019
- 2024 s vyhl'adom do roku 2030,
- Dlhodoby zémer Lekarskej fakulty na roky 2018 —2022 (doterajsi dokument),
- vyro¢né spravy o ¢innosti univerzity,
- vyrocné spravy o ¢innosti fakulty,
- dokumenty Eurdpskej unie suvisiace so stratégiou Eurdépa 2020 a s modernizaciou
vysokych §kol v Eurdpskej tnii,



- pravne predpisy Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky v oblasti odbornej
spdsobilosti zdravotnickych pracovnikov,

- zamery Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v oblasti vysokych $kol,

- poziadavky vyplyvajuce z vnutorného systému zabezpecenia kvality vysokoskolského
vzdelavania,

- zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov,

- zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpeceni kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a
doplneni zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskor$ich predpisov,

- Zakon 578/2004 Zakon o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizéacidch v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych
zakonov a Nariadenie vlady SR 296/2010 o odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnickeho
povolania, sposobe d’alsicho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov, ststave $pecializacnych
odborov a sustave certifikovanych pracovnych ¢innosti

- smernica Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 45/2012 Z. z., ktorou sa
urcuje forma a termin predkladania, zverejnenia a prerokovania dlhodobého zdmeru vysoke;j
Skoly.

1.4. SWOT ANALYZA LEKARSKEJ FAKULTY

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Pocet Studentov Nedostato¢né financovanie
Rastutci pocet vyucbovych pracovisk Vysoky podiel externych pedagogickych

pracovnikov, pracujucich pre SZU len na
dobu krat$iu ako je ustanoveny tyzdenny
pracovny ¢as (Neprispievaju k vedeckej ani
publikacnej ¢innosti fakulty)

Moznost’ zapojenia Studentov do Interni akademicki pracovnici, vratane
vedeckovyskumnej prace garantov a veducich pracovnikov, presiahli
vek 70 rokov

Vysoka kvalita vysokoskolskych ucitel'ov Obmedzeny pocet Studijnych programov III.

stupna a HIK
Akceleracia modernizacie a vystavba novych | Chyba cast’ Simula¢ného centra pre vyucbu
vyucbovych priestorov s modernym klinickych predmetov
pristrojovym vybavenim
Dokon¢enie prvej Casti planovaného Netplné pokrytie viacerych predmetov
Simula¢ného centra, ktoré slizi najmai pri Studijnou literatirou

pedagogickom procese Vv teoretickych
predmetoch (zatial’ anatomicky stol)

Nové moderné priestory pre vyucbu zubného | Zastaravanie pristrojovej techniky
lekarstva, vratane simula¢nych
stomatologickych kresiel a stomatologickych
kresiel na priamu klinickll vyucbu,
pokryvajacich plne potrebnu kapacitu
praktickej vyucby

Zapojenie do Studentského medzinarodného
vymenného programu SCORE,
organizované¢ho IFMSA (The International
Federation of Medical Students Associations)




Zapojenie  Studentov a  akademickych
zamestnancov do projektu ERASMUS+
Vyucba vseobecného lekarstva v anglickom
jazyku

Vysoké spolocenskd objednavka

Vysoka uplatnitel'nost’ absolventov Studia
vSeobecného a zubného lekarstva

Lider v oblasti d’alSieho vzdelavania v pocte
vykonavanych akreditovanych
Specializa¢nych odborov, odborov
certifikovanej pripravy a odborov pripravy na
vykon prace V zdravotnictve.

Najvyssi pocet aktivnych ucastnikov
d’al§ieho vzdelavania a jednozna¢ne najvyssi
pocet vydanych kvalifikaénych dokladov

LF je aktivnym a zakladajucim c¢lenom
RECOOP

Lider Rezidenstkého s$tadia v odboroch
vSeobecné lekarstvo a pediatria

PRILEZITOSTI PE FAKULTU HROZBY

Dobudovanie simulaéného centra pre vyuc¢bu | Nemoznost’ uchadzania sa o granty KEGA

klinickych predmetov a VEGA, ktor¢ su striktne uréené pre verejné
vysoké Skoly

VylepSenie priestorov univerzity a okolia Nedostatok finanénych prostriedkov

Vyuzivat’ mobilitu aj akademickych Zabezpecenie garantov niektorych

a vedeckych pracovnikov a ziskavat’ profilovych predmetov (pediatria,

zahrani¢né kontakty gynekologia) a odborov $pecializacného
Studia

Podiel’at’ sa na zahrani¢nych projektoch
Zalozenie Univerzity 3. veku

2. STRATEGICKE CIELE V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH CINNOSTI FAKULTY

Smerovanie LF SZU by sa malo prejavit’ v kontinualnom zlepSovani a dlhodobom udrzani
popredného miesta LF SZU medzi lekarskymi fakultami v Slovenskej republike a aj v
medzinarodnych rebrickoch hodnotenia kvality lekarskych fakult. Jedinou cestou k naplneniu
tejto vizie je kontinudlne naplianie kritérii vnatorného systému kvality cez redlne stanovené
strategické ciele vo vsetkych oblastiach ¢innosti LF SZU.

2.1. Oblast’ vzdelavania
STRATEGICKY CIEL 1:
Vychova kvalitnych absolventov vysokoSkolského:
a)  Doktorsky $tudijny program VSEOBECNE LEKARSTVO

LF SZU si vzhl'adom na svoje kapacitné moznosti zachova charakter lekarskej fakulty
S limitovanym poc¢tom Studentov doktorského §tadia, ¢o je v sulade s rozhodnutim MZ



b)

d)

SR ¢. S19157-2021-OZV-3 zo dna 16. 8. 2021, ktoré schvalilo LF SZU nasledujuci
pocet prijimanych uchadzacov o Studium:
e doktorsky Studijny program vSeobecné lekarstvo, dennd forma S$tadia
S vyucovacim jazykom slovenskym: 60;
e doktorsky Studijny program vSeobecné lekarstvo, dennd forma S$tadia
S vyucovacim jazykom anglickym: 20;
Doktorsky $tudijny program ZUBNE LEKARSTVO
LF SZU si vzhl'adom na svoje kapacitné moznosti zachova charakter lekarskej fakulty
s limitovanym poc¢tom $tudentov doktorského Studia, ¢o je v sulade s rozhodnutim MZ
SR ¢. S19157-2021-OZV-3 zo dna 16. 8. 2021, ktoré schvalilo LF SZU nasledujuci
pocet prijimanych uchédzacov o studium: 20
Doktorandské tidium v odbore VNUTORNE CHOROBY
Planovany pocet prijimanych doktorandov pre kazdy odbor doktorandského Studia
ro¢ne, schvaleny rozhodnutim MZ SR ¢. S13024-2019-OZdV-2 zo dna 12. 9. 2019, je
8 uchadzacov v externej forme Studia.
Doktorandské stadium v odbore CHIRURGIA
Planovany pocet prijimanych doktorandov pre kazdy odbor doktorandského Studia
ro¢ne, schvaleny rozhodnutim MZ SR ¢. S13024-2019-0ZdV-2 zo dna 12. 9. 2019, je
8 uchadzacov v externej forme Studia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)

cielend spolupraca so strednymi Skolami za G¢elom zvySenia zdujmu o Stidium mediciny
u najlepsich Studentov, resp. absolventov strednych $kol cestou prezentacie obsahu,
naplne a technického zabezpecenia poskytovanych Studijnych programov tak
akademickymi pracovnikmi, ako aj UspeSnymi absolventmi a Studentmi mediciny.
Vhodnou formou je vytvorenie a pravidelnd aktualizacia kvalitnej web stranky LF SZU,
organizacia ,,Dna otvorenych dveri LF*

zohl'adnenie UispeSnosti Studia na strednej Skole pre potreby prijimacieho konania (bonus
za Studijny priemer za celu dobu Stidia do 1,1 a maturita s vyznamenanim, s chémiou a
biologiou hodnotenou na vybornu) a ucast’ na olympiadach.

organizacia pripravného kurzu pred prijimacimi pohovormi, zameraného na vybrané
oblasti z biologie a chémie, resp. biochémie

rozvoj edicnej ¢innosti, zvySenie poctu kvalitnych uebnic, skript a u¢ebnych textov v
tlacenej aj elektronickej forme

rieSenie realnych problémov zistenych pri pravidelnom prieskumu spokojnosti Studentov
skvalitnenie materialno technického vybavenia uebni, laboratorii a klinik (blizsie vid’
2.4)

zvySovanie podielu vysokokvalifikovanych internych akademickych pracovnikov,
zamestnanych na SZU na ustanoveny pracovny ¢as (blizsie vid’ 2.5)

Indikatory plnenia ciela:
(predstavuju zékladné vychodiska pre prijatie opatreni za ucelom zlepSenia, resp. skvalitnenia
pedagogickej ¢innosti)

a)
b)

c)
d)

podiel poctu prihlasenych Studentov na prijimacie pohovory a poctu prijatych Studentov
pocet Studentov, ktori uspeSne absolvovali jednotlivé rocniky S$tadia, vratane
vyhodnotenia Studijnych vysledkov (priemer hodnotenia jednotlivych predmetov a
celkovy priemer za rok)

pocet uspesnych absolventov (vyhodnotenie celkove i podla Statnicovych predmetov)
sledovanie vyvoja uvedenych ukazovatel'ov medzirocne (Skolské roky)



e)

f)
9)

pocet absolventov umiestnenych na pracovné miesta v zdravotnickych zariadeniach v SR
a zahrani¢i (uplatnenie)

pocty vydanej Studijnej literatary

zverejnené vysledky prieskumu spokojnosti Studentov

STRATEGICKY CIEL 2:

Vychova kvalitnych absolventov DALSIEHO VZDELAVANIA ZDRAVOTNICKYCH
PRACOVNIKOV so zachovanim vediceho postavenia v poéte akreditovanych $pecializaénych
odborov (93), odborov certifika¢nej pripravy (27), v pocte absolventov d’al§icho vzdelavania v
porovnani so vSetkymi d’alSimi lekarskymi fakultami v SR.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:

a)

b)
c)

d)

9)
h)
i)
)

LF SZU, ako zakladatel' a tvorca koncepcie ,,d’alSicho vzdelavania“ s obrovskymi
skusenostami®, bude rozvijat dlhoro¢nt tradiciu a vyuzije obrovské skusenosti v
postgradualnej Specializacnej vychove lekarov a d’alSich zdravotnickych pracovnikov v
Sirokom spektre odborov (podla ,,Nariadenia vlady €. 296/2010 Z. z., § 68%, je LF SZU
zapojena do vsetkych sposobov dalSiecho vzdeldvania) pri re-akreditacii dosial’
zabezpecovanych odborov

akreditacia novych studijnych programov podl'a spolo¢enskej objednavky a potrieb
aktivna 0cast’ na tvorbe a pripomienkovani legislativnych noriem v oblasti d’alSieho
vzdelavania pracovnikov v zdravotnictve

pripomienkovanie a aktivna Gi¢ast’ na aktualizacii ,,Minimalnych Standardov* v spolupraci
s MZ SR, najmi v zmysle posilnenia a zamerania sa praktickej vyucby na ziskavani
praktickych ndvykov a zrucnosti a ich vyuzitie v praxi

zameranie sa na kontinualnu vychovu a stabilizaciu novych odbornikov za tcelom
zachovania kontinuity vzdeldvania, napr. pri generacnej, ¢i z inych dovodov potrebne;j
vymene (ndhrade) garantov a lektorov

zvySovanie kredibility a vaZnosti d’alSieho vzdelavania, cestou zlepSenia podmienok,
pristupu a ustretovosti vedenia univerzitnych i sikromnych zdravotnickych zariadeni, kde
prebieha prakticka cast’ d’alSieho vzdeldvania, najmé dorieSenim kompetencii a vztahov
medzi nimi a SZU

rozSirovanie Skoliacich miest o kvalitné akreditované zariadenia s modernym
diagnostickym a terapeutickym vybavenim

roz§irovanie lektorského zboru najma o §pickovych odbornikov z klinickej praxe (bliZSie
vid’ 2.5)

d’al8i rozvoj rezidentskej formy d’alSieho vzdelavania, prednostne v odboroch ,,VSeobecné
lekarstvo* a ,,Pediatria“

rieSenie redlnych problémov zistenych pri pravidelnom prieskumu spokojnosti skolencov

Indikatory plnenia ciela:
(predstavuju zékladné vychodiska pre prijatie d’alSich opatreni za ucelom zlepSenia, resp.
skvalitnenia pedagogickej ¢innosti)

a)

b)

c)

zdujem o vzdeldvanie a jeho trend, hodnoteny cestou medzirocného vyvoja poctu
zaradenych Skolencov (spolu a podla jednotlivych odborov), vratane porovnania so
stavom na d’alSich lekarskych fakultach v SR

uspesnost’ vzdeldvania, hodnotend cestou medzirocného vyvoja poctu uspeSnych
absolventov, resp. diplomov, certifikatov a osvedcCeni (spolu a podla jednotlivych
odborov), vratane porovnania so stavom na d’alSich lekarskych fakultach v SR
zverejnené vysledky prieskumu spokojnosti Skolencov



STRAREGICKY CIEL 3

Zalozenie Univerzity 3. veku

Cielom Univerzity 3. veku na LF SZU bude prostrednictvom akademickych, vedecko-
vyskumnych  aexternych pracovnikov LF SZU v spolupraci s ostatnymi fakultami SZU
podporovat’ psychického, fyzického a socialneho zdravie seniorov. Umozni vzdelanie starSich
Pudi scielom prispiet’ k zmysluplnému vyplneniu ich volného c¢asu azvladaniu novych
podmienok prechodu do déchodku a pocas dochodku s ich integraciou do spolo¢nosti. Prispeje
Kk rozSirovaniu obzoru, zvySovaniu vedomosti, objasiiovaniu neznamych skuto¢nosti
a kK poskytovaniu najnovsich informacii z oblasti mediciny, vedy a spolo¢enského diania.
Prispeje k zlepSovaniu psychofyzickej kondicie seniorov a spomalovaniu starnutia, zvyseniu
povedomia 0 zdravom séniu, prevencii, moznostiach podpory zdravia, prejavoch ochorenti,
moznostiach ich lie€by. Pomoze seniorom rozsirit’ rozhl'ad a zvysit' ich kvalitu Zivota.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zavedenie zaujmového §tadia pre zaujemcov s ukonc¢enym tplnym stredoskolskym vzdelanim
s maturitou vo veku nad 50 rokov vo forme:

- prednasok vo vybranych studijnych odboroch, s perspektivou ich rozsirovania podl'a zaujmu
seniorov

- pohybovych odborov

- odborov zameranych na edukaciu o zdravom Zivotnom S§tyle, spravnej vyzive a fyzickej
aktivite s ciel'om aj podpory zdravia a zvysenia fyzickej zdatnosti seniorov

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet zaujemcov o Studijne odbory Univerzity 3. veku

b) pocty spokojnych absolventov stadia Univerzity 3. veku so ziskanym certifikatom

¢) vyhodnocovanie prieskumov spokojnosti absolventov
2.2 Oblast’ vyskumu a vyvoja
STRATEGICKY CIEL 1:

Rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti v oblasti lekarske a farmaceutické vedy s orientaciou na:

a) klinicky vyskum zamerany na etiopatogenézu, diagnostiku a terapiu prenosnych
ochoreni; ochoreni spojenych so zlou kvalitou zivotného prostredia; ochoreni spojenych
so starnutim (degenerativne ochorenia, ateroskler6za, osteoporéza a 1i.); ochoreni
spojenych s reprodukciou a materstvom a detskym vekom

b) environmentalne zdravie, ktoré zahfia vyskum chemickych, fyzikalnych, biologickych
a socidlnych faktorov na zdravie jednotlivca a zdravotny stav obyvatel'stva. Z
najdolezitejSich okruhov v tejto oblasti mozno uviest' problematiku: mikrobioldgie:
bakterioldgia, viroldgia, mykologia (enterdlne virusy, HIV-AIDS, hepatitidy, a iné),
prionovych chorob, chemického znecistenia (kovy, PCB, dioxiny), vyzZivy

C) zdravotné a medicinske aspekty vyvoja a vyskumu nano-¢astic, najma z hladiska
toxicity a bezpecnosti



STRATEGICKY CIEL 2:

ZvySovanie poctu a kvality vystupov vedeckovyskumnej ¢innosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a (spolocné pre oba ciele):

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)
i)
)
K)

narast podavanych kvalitnych Ziadosti o financovanie projektov a grantov na vsSetkych
urovniach v SR 1 zahranici (agentlry)

zvySovanie kvality persondlneho zabezpeCenia cestou zapojenia akademickych
pracovnikov do vedeckovyskumnej Cinnosti, ¢o si vyziada posilnenie personalneho
obsadenia jednotlivych utvarov fakulty, vratane klinik (blizsie vid’ 2.5)

rozvoj vedeckovyskumnej spoluprace medzi jednotlivymi oddeleniami, Ustavmi a
klinikami v ramci LF SZU

rozvoj  vedeckovyskumnej  spoluprdice  medzi  lekdrskymi  fakultami a
vedeckovyskumnymi instituciami v SR i1 zahranici

rozvoj vedeckovyskumnej infrastruktiry (rozpoctové a grantové investi¢né prostriedky)
podpora ¢innosti medzinarodnej organizacie ,,Regional Cooperation for Health, Science
and Technology (RECOOP HST) Consortium* (SZU vratane LF je jej zakladajicim
aktivhym c¢lenom uz 18 rokov), ktord finan¢ne podporuje aktivnu vedecka spolupracu
(bilaterdlne a multilaterdlne spolupréce, organizécia pravidelnych sympo6zii a pracovnych
vedeckych stretnuti, poskytovanie mensich cielenych podpornych projektov a
publikacnej ¢innosti) (vid’ aj Strategicky ciel 3e)

udrzanie a rozvoj akreditovanych a certifikovanych vyskumnych a vedeckych
laboratorii a pracovisk

udrzanie a d’al§i rozvoj univerzitného akreditovaného zverinca

vedecko-vyskumna spolupraca s narodnymi referenénymi centrami SZU (NRC)

uprava smernice a vyclenenie finan¢nych prostriedkov na odmenovanie najkvalitnejSich
vedeckovyskumnych a publikaénych vystupov

kazdorocné zverejiiovanie rebri¢kov ziskanych projektov, vratane ziskanych finan¢nych
prostriedkov

kazdoro¢né zverejniovanie rebrickov publikacnej cCinnosti a aktivnych ucasti na
medzinarodnych vedeckych podujatiach

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)
d)
e)

pocty, kvalita a ziskané financie na projekty (medziro¢né trendy)

pocty a kvalita publikovanych prac (medziro¢né trendy)

pocty aktivnych ucasti na medzinarodnych vedeckych podujatiach (medziro¢né trendy)
pocty organizovanych vedeckych podujati (aj medzinadrodnych)

podty Studentskych vedeckych prac prezentovanych na konferenciach SVOC (aj
zahrani¢nych)

STRATEGICKY CIEL 3:

ZvySovanie zadujmu a podielu Studentov a mladych akademickych pracovnikov na
vedeckovyskumnej ¢innosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
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9)

h)

i)
)

zapojenie mladych akademickych pracovnikov do pripravy a rieSenia vSetkych typov
projektov

zapojenie doktorandov do pripravy a rieSenia projektov, ako vychodisk pre témy ich
doktorandskych prac

aktualizacia a skvalitnovanie vedeckej pripravy, ktora je obligatornou sucast'ou vyucby
v doktorandskom $tudiu

poskytovanie vnutornych grantov SZU pod podmienkou ucasti aj mladych akademickych
pracovnikov a Studentov v riesitel'skych kolektivoch

ucast mladych vedeckych pracovnikov a Studentov na c¢innosti ,,RECOOP HST
Consortium®, ktora poskytuje vynikajuce podmienky na zapojenie sa aj mladych
vedeckych pracovnikov a Studentov do vedeckého vyskumu na medzinarodnej trovni
(vid’ aj opatrenie f) v strategickom cieli 2f)

organizacia SVOC, zverejiiovanie a odmefiovanie najaspesnej$ich $tudentov,
publikovanie najlepsich prac vo vedecko-odbornych ¢asopisoch SZU

podpora tudasti $tudentov na domacich a esko-slovenskych konferenciach SVOC,
medzinarodnych konferenciach pre Studentov, doktorandov amladych vedeckych
pracovnikov, resp. sutaziach

podpora Studentského medzindrodného vedeckého vymenného programu SCORE,
organizované¢ho IFMSA (The International Federation of Medical Students Associations)
podpora institatu vedeckej pomocnej sily

ponuka pracovného miesta na LF SZU pre najuspesnejsich studentov

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)
c)

pocty Studentov, mladych akademickych pracovnikov a doktorandov, ktori sa aktivne
podiel’aju na rieSeni vedeckovyskumnych projektov

publikac¢na ¢innost’

ziskané ocenenia

2.3 Oblast’ internacionalizacie

STRATEGICKY CIEL 1:

Rozvoj a skvalitiiovanie vyucby $tudijného programu General Medicine v anglickom jazyku.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:

a)

b)

c)
d)

€)

f)
9)

skvalitnenie jazykovej pripravy (jazyk anglicky) slovenskych Studentov, ktori m6zu v
buducnosti posobit’ ako pedagogicki pracovnici v Studijnom programe General Medicine
(GM)

zavedenie povinnej formy jazykovej pripravy mladych akademickych pracovnikov
(nielen Studentov doktorandského Studijného programu)

skvalitnenie jazykovej pripravy (jazyk slovensky) Studentov v Studijnom programe GM;
zavedenia vyuky aspon Casti klinickych predmetov v slovenskom jazyku (3. - 6. ro¢nik)
rozvoj edi¢nej Cinnosti, zvySenie poctu kvalitnych ucebnic, skript a u¢ebnych textov v
tlacenej aj elektronickej forme

ponuka pracovného miesta kvalitnym absolventom Studijného programu GM

rieSenie realnych problémov zistenych pri pravidelnom prieskumu spokojnosti Studentov

Indikatory plnenia ciela:

a)

zlepSenie prospechu Studentov v jazykovych predmetoch Studijnych programov
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b) pocty akademickych pracovnikov, ktori ziskali certifikit o uspeSnom absolvovani
jazykovej pripravy

C) pocet Studentov, ktori uspeSne absolvovali jednotlivé rocniky S$tadia, vratane
vyhodnotenia Studijnych vysledkov (priemer hodnotenia jednotlivych predmetov a
celkovy priemer za rok)

d) pocet uspesnych absolventov (vyhodnotenie celkove i podla Statnicovych predmetov);

e) sledovanie vyvoja uvedenych ukazovatel'ov medziro¢ne (8kolské roky)

f) pocty vydanej Studijnej literatury

g) pocet zahrani¢nych absolventov umiestnenych na pracovné miesta v zdravotnickych
zariadeniach v SR a zahrani¢i (uplatnenie)

h) zverejnené vysledky prieskumu spokojnosti Studentov

STRATEGICKY CIEL 2:
ZvySovanie Ucasti Studentov a akademickych zamestnancov na projekte ERASMUS+

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a
a) skvalitnenie propagacie projektu medzi Studentami a akademickymi pracovnikmi
b) navysenie ponuky pre Studentov zahrani¢nych fakult, cestou vyuZitia uvol'nenych miest
v jednotlivych ro¢nikoch $tudijného programu GM (z dévodu prerusenia, vylucenia)
C) recipro¢né navysenie pobytovych pontk zo zahraniénych fakult pre studentov LF SZU

Indikatory plnenia ciela:
a) poCty odoslanych a prijatych Studentov a akademickych pracovnikov na pobyty
financované cez projekt ERASMUS+

STRATEGICKY CIEL 3:
Rozvoj medzinarodnej vedeckovyskumnej spoluprace.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) uvedené v strategickom cieli 2.2. — 2 a), d), T)
b) uvedené v strategickom cieli 2.2. — 3 €), g), h)
Indikatory plnenia ciela:

a) uvedené v strategickom cieli 2.2. —2a-e)

b) uvedené v strategickom cieli 2.2. —3a—C)

2.4. Oblast’ rozvoja, financovania, investicii a materialno-technického vybavenia
STRATEGICKY CIEL 1:
ZlepSenie priestorov na vyucbu.
Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) rekonstrukcia (vratane stavebnych uprav) a modernizacia vyucbovych priestorov (ucebni,
laboratorii), dobudovanie ucebni s modernym didaktickym vybavenim
b) rozsirenie Simula¢ného centra pre vyucbu predmetov Vnutorné lekarstvo a Pediatria,

perspektivne aj d’alSich klinickych predmetov

Indikatory plnenia ciela:
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a) vykonané rekonstrukcie a modernizacie vyucbovych priestorov

b) dobudované ucebne s modernym didaktickym vybavenim

¢) ukoncené rozSirenie Simula¢ného centra pre vyucbu predmetov Vnutorné lekarstvo a
Pediatria, perspektivne aj d’al$ich klinickych predmetov

STRATEGICKY CIEL 2:

Doplnenie Univerzitnej kniznice dostatoénym poctom titulov aktualnej Studijnej literatury v
tlacenej, ale aj elektronickej forme tak, aby bola dostupna vsetkym Studentom. Zabezpecenie
dostatocnych finan¢nych zdrojov na vlastnt edi¢nu ¢innost’.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) navySenie finan¢nych zdrojov v rozpocte
b) ziskanie grantovych prostriedkov
C) zabezpecenie dostatoénych finan¢nych zdrojov na vlastnt edi¢nt ¢innost’

Indikatory plnenia ciela:
a) spokojnost’ Studentov a akademickych pracovnikov

2.5. Oblast’ manazmentu, marketingu a 'udskych zdrojov
STRATEGICKY CIEL 1:

Zvysenie podielu akademickych pracovnikov (teoretické aj klinické odbory) zamestnanych na
SZU na ustanoveny pracovny cas a ich stabilizécia, s perspektivou ich osobného a odborného
rastu (vedecké a pedagogické hodnosti) a moznost'ou kariérneho postupu (garanti, vedice miesta
a riadiace funkcie).

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) zvySenie finanéného ohodnotenia
b) rozsirenie $tudijnych programov 3. stupia
C) zvySenie odborov pre habilita¢né a inaugura¢né konania

Indikatory plnenia ciela:
a) pocty akademickych pracovnikov zamestnanych na ustanoveny pracovny ¢as
b) nové Studijné programy 3. stupia
c) nové odbory habilitaéného a inauguraéného konania
d) pocty absolventov Studijnych programov 3. stupia
e) pocty novych docentov a profesorov

STRATEGICKY CIEL 2:

Skvalitnenie organizécie ¢innosti Studijného oddelenia fakulty, zlepSenie komunikacie s d’al§imi
podpornymi oddeleniami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) zvysenie financného ohodnotenia

b) zlepsenie a modernizacia technického vybavenia

Indikatory plnenia ciela:
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a) spokojnost’ akademickych pracovnikov a Studentov
2.6. Socialna oblast’

STRATEGICKY CIEL 1:

Podporovat’ Studentské aktivity v oblasti vedy a vyskumu, d’al$ej zaujmovej ¢innosti a aktivity
zameran¢ pre Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne znevyhodneného
prostredia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:

a) podporovanie vytvorenia prisposobivejSieho, inovativnejSicho a inkluzivnej$iecho
akademického prostredia pre Studentov so Specifickymi potrebami

b) podporovanie vytvorenia inkluzivneho akademického prostredia pre Studentov zo
socialneho znevyhodneného zazemia

C) zabezpeCenie moznosti vyuzivat Specifické vzdelavacie prostriedky pre tychto Studentov,
resp. zabezpecenie individudlneho vzdelavacieho pristupu

d) poskytnutie moznosti odpustenia/znizenia Skolného v odévodnite'nych pripadoch, ak ide
o §tdium dlhsie, ako je §tandardné dizka prislusného $tudijného programu pre §tudentov
so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne znevyhodneného prostredia

e) zahajenie a zefektivnenie ¢innosti Poradenského centra SZU v tejto oblasti

Indikatory plnenia ciela:

a) zoznam novych podpornych sluzieb pre Studentov so Specifickymi potrebami
ponukanych v rdmci SZU za sledované obdobie

b) zoznam novych podpornych sluzieb pre Studentov zo socialne znevyhodneného
prostredia ponukanych v ramci SZU za sledované obdobie

C) pocet pripadov odpustenia/znizenia Skolného v odovodnitelnych pripadoch, ak ide o
stadium dlhsie, ako je $tandardna dizka prislugného $tudijného programu pre $tudentov
so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne znevyhodneného prostredia

d) wvysledky ¢innosti Poradenského centra SZU v tejto oblasti

STRATEGICKY CIEL 2:
Skvalitnit’ podporné sluzby pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) zabezpecCenie informovanosti a poradenstva v poskytovani podpornych sluzieb pre
Studentov / uchadzacov o $tadium so Specifickymi potrebami
b) vzdelavanie uditelov, zamestnancov a Studentov SZU s cielom ziskania spravneho
pristupu k Studentov so $pecifickymi potrebami
C) zabezpecenie prednostného ubytovania pre Studentov so Specifickymi potrebami
d) konzultacie s univerzitnym koordinatorom SZU pre Studentov so Specifickymi potrebami

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet skoleni ucitelov, zamestnancov a Studentov SZU s cielom ziskania spravneho
pristupu k Studentov so Specifickymi potrebami
b) pocet prednostne ubytovanych studentov so $pecifickymi potrebami
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STRATEGICKY CIEL 3:

Podporovat’ aktivity zamerané na Studentov s cielom posilnit’ sudrznost, rozmanitost a
inkluzivnost’ v prijemnom akademickom prostredi.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) organizovanie aktivit Katedry telovychovného lekarstva SZU:
e VS liga v plavani
e loptové hry
nordic walking
SM systém
integracia zahrani¢nych Studentov, migrantov, utecencov do akademickej obce a
akademického prostredia s cielom posilnit’ blahobyt a sudrznost’ Studentov

Indikatory plnenia ciela:
a) realizovanie aktivit Katedry telovychovného lekarstva SZU
b) kreovanie politik na SZU s cielom posilfiovania rozmanitého a inkluzivneho
akademického prostredia pre Studentov

2.7. Oblast’ informatizacie
Skvalitnenie webového prostredia univerzity ako informacného zdroja a platformy pre
komunikaciu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciel’a:
a) skvalitnenie vizudlnej stranky webového prostredia univerzity
b) skvalitnenie obsahovej stranky webového prostredia — zlepSenie komunikacie odboru
medidlnej a edi¢nej cinnosti s jednotlivymi fakultami — vymedzenie Struktir
zodpovednych za obsah a aktualizovanie a jazykovl spravnost na fakultich a
jednotlivych stcastiach univerzity v zmysle smernice ¢. 1/2018

Indikatory plnenia ciela:

a) spustenie skvalitnenej webovej stranky SZU

b) delegovanie zamestnancov zodpovednych za obsah, aktualizovanie a jazykovu spravnost’
na jednotlivych sti¢astiach univerzity v zmysle smernice ¢. 1/2018

c) dotazniky Studentov a zamestnancov SZU hodnotiace obsahovi, funkénu a vizualnu
kvalitu webového prostredia

d) zaznamenavanie a publikovanie atraktivnych akademickych podujati organizovanych na
SZU

e) publikovanie propagacnych materialov
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ZAVER

Dlhodoby zamer Lekarskej fakulty na obdobie rokov 2023 - 2028 bol prerokovany Vedeckou
radou SZU dna 1. juna 2023 a schvaleny Radou kvality LF dna 5. jina 2023

Dlhodoby zamer Lekarskej fakulty na obdobie rokov 2023 - 2028 je archivovany v tlacenej
podobe na dekanate Lekarskej fakulty SZU v Bratislave a zverejneny v elektronickej podobe na
webovom sidle verejnej Casti SZU.

V Bratislave diia 5. jina 2023

Za d’alSie rozpracovanie a realizaciu aktivit z dokumentu ,,Dlhodoby zamer Lekarskej fakulty
SZU v Bratislave na obdobie rokov 2021 — 2025 s vyhl'adom do roku 2030 zodpovedaju: dekan,

prodekani, osoby zodpovedné za Studijné programy, tajomnik, veduci katedier/istavov.

Plnenie dlhodobého zameru podlieha kontrole a jej vysledky budu zverejiiované vo vyro¢nych
spravach fakulty SZU v Bratislave.

doc. MUDr. Katarina Hole¢kova, PhD.
poverena vykonom funkcie dekana LF SZU
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