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UvVOD

Fakulta oSetrovatel’stva a zdravotnickych odbornych studii Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave (d’alej len ,,fakulta) bola zriadend zakonom ¢. 401/2002 Z. z. o zriadeni Slovenskej
zdravotnickej univerzity ako Statna vysoka Skola univerzitného typu zabezpecujtca, v zmysle Cl.
6 pism. f) StatGtu ministerstva zdravotnictva SR, vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov a
realizéciu vedecko-vyskumnej ¢innosti. Jednou z hlavnych priorit fakulty je monotematickost’
vzdelavania v zdravotnickych povolaniach vo vSetkych troch stupfioch vysokoskolského
vzdelavania. Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave je pravnym nastupcom Slovenske;j
postgradudlnej akadémie mediciny v Bratislave a pokraovatelom tradicie vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov v oblasti Specializacného Stadia, certifikacnej pripravy, ako aj
celozivotného vzdeldvania na Slovensku. Komplexne zabezpecuje vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov s vyuzitim tvorivého vyskumného badania v zdravotnickych oblastiach v zaujme
zlepSenia zdravia a kvality zivota.

Fakulta je instituciou, ktord v jednotnom eurépskom priestore poskytuje vzdelavanie s obsahom
skoordinovanym s podmienkami pre uznavanie odbornych kvalifikacii pre regulované
zdravotnicke povolania — prioritne sestier a porodnych asistentiek, ktorych Studijny program
a vydany diplom o ukonceni Studia je tak plne kompatibilny s poziadavkami Eur6pskej komisie.
Fakulta implementuje Standardy zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania do
vSetkych oblasti svojej ¢innosti. Vo svojich aktivitach sa riadi akademickymi a kultirnymi
hodnotami, prospechom pre pacienta s reSpektovanim jeho prav. ReSpektujic akademickt
integritu, princip slobody a prav na ochranu duSevného vlastnictva prispieva k vedeckému
poznaniu a usiluje sa zabezpecovat vysokokvalitné vzdeldvanie a vyskum. Klucovymi
hodnotami su zdravie, otvorenost, kvalita, efektivnost, profesionalna etika, mudrost, dobro
a tvorivost.



1 VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU

1.1 TVORBA DLHODOBEHO ZAMERU

Dlhodoby zamer Fakulty oSetrovatel'stva a zdravotnickych odbornych stadii Slovenskej
zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky 2021 -2025 s vyhladom do roku 2030
(,,univerzita® v prisluSnom gramatickom tvare) nadvédzuje na Dlhodoby zémer Fakulty
oSetrovatel'stva a odbornych zdravotnickych s§tadii Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave na roky 2018 —2022 a dlhodoby zamer rozvoja Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave na roky 2019-2024.

Vypracovanie dlhodobého zameru fakulty je v sulade s § 20 ods. 1 pism. ¢) zakona ¢. 131/2002
Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,zdkon o vysokych
$kolach®). Cielom dlhodobého zameru fakulty je nad’alej napiiat’ poslanie fakulty v zmysle
zakona o vysokych Skolach, orientovat’ zdmery univerzity na kvalitu a konkurencieschopnost’
fakulty vo vzdeldvani, vyskume a d’alSej tvorivej ¢innosti, posililovat’ medzinarodnu akceptaciu
fakulty, internacionalizaciu a akademicku integritu a potreby systému poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Dlhodoby zamer je zdkladny programovy dokument pre fungovanie fakulty na vymedzené
obdobie. Obsahuje ciele, stratégiu a implementacny ramec. Je vypracovany s cielom zvysit
uroven plnenia zékladného poslania Fakulty oSetrovatel'stva a zdravotnickych odbornych studii.

1.2 HLAVNE POSLANIE FAKULTY

Poslanim fakulty v stlade s poslanim univerzity je zabezpec€it ¢o najvyssiu Uroven vzdeldvania
a vedeckého poznania v rozvoji, podpore a ochrane zdravia, v prevencii, diagnostike, lieCbe
chorob a oSetrovani chorych s cielom chréanit, podporovat’ a rozvijat zdravie ako jednu z
najcennejSich T'udskych hodnot Poslanim fakulty je pripravovat’ konkurencieschopnych
zdravotnickych pracovnikov pre trh prace rozvijanim harmonickej osobnosti, vedomosti,
zruénosti a prenositelnych kompetentnosti, ako aj empatie, tvorivosti a schopnosti pdsobit’ v
zdravotnickej osvete. Fakulta je uznavand, historicky etablovana a atraktivna vzdeldvacia
inStitacia s bohatou historiou vzdelavania zdravotnickych pracovnikov. Absolventi fakulty su
ziadanymi, akceptovanymi a cennymi odbornikmi na trhu prace v systéme poskytovania
zdravotnej starostlivosti, ktori majii odbornu kvalifikaciu v odboroch oSetrovatel'stva, porodne;j
asistencie a zdravotnickych vied.

Fakulta vzdelava Studentov v troch Studijnych odboroch: oSetrovatel'stvo, porodna asistencia a
zdravotnicke vedy av 10 Studijnych programoch. V odbore zdravotnicke vedy vzdelava v
Studijnych programoch: fyzioterapia, dentdlna hygiena, urgentnd zdravotna starostlivost,
radiologicka technika, fyziologicka a klinicka vyziva v dennej a externej forme Stadia. V odbore
oSetrovatel'stvo vzdeldva v Studijnom programe oSetrovatel'stvo v bakalarskom stupni v dennej
a externej forme Studia, v magisterskom stupni v externej forme Studia a v doktorandskom stupni
v dennej a externej forme Stidia. V odbore porodnd asistencia v Studijnom programe pdrodna
asistencia v dennej forme Stadia. Fakulta poskytuje vzdeldvanie Studentom, ktori sa pripravuju
pre jednotlivé zdravotnicke povolania v akreditovanych profesijne orientovanych Studijnych
programoch.

Okrem vysokoskolského vzdelavania fakulta uskutociiuje aj d’alSie vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov v odboroch Specializacného Stadia a certifikacnej pripravy a profesijny rozvoj
ucitel'ov odbornych predmetov na strednych zdravotnickych skolach.



Fakulta d’alej prispieva k rozvoju vzdelanosti a vedy uskuto¢novanim vedeckého vyskumu a
zodpoveda za jej rozvoj v duchu narodnych, humanitnych, demokratickych a etickych tradicii
a hodnét. Neoddelitelnou stcastou poslania fakulty je uvadzanie najnovSich poznatkov
zdravotnickych vied do praxe a plnenie uloh S$tatnej zdravotnej politiky s orientdciou na
strategické ciele Statu v oblasti zdravotnictva, vedy, vyskumu a vzdeldvania zdravotnickych
pracovnikov a inych pracovnikov pdsobiacich v zdravotnictve.

Fakulta pre svoju Cinnost' vyuziva aj Specializované vyucbové zdravotnicke zariadenia,
univerzitné kliniky Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave, univerzitné lekarne,
komunitné pracoviskd, ucelové =zariadenia a dalSie zariadenia ambulantnej zdravotnej
starostlivosti, ustavnej zdravotnej starostlivosti, lekarenskej zdravotnej starostlivosti a urady
verejného zdravotnictva, ktoré sluzia ako vedeckovyskumné a vzdelavacie zariadenia.

Dal§im poslanim fakulty je rozvoj vedy na narodnej a medzinarodnej Grovni a profilacia fakulty
v stlade s poslanim univerzity presadzujicej jej vyskumny charakter. Prostrednictvom vystupov
tvorivej ¢innosti vysokoskolskych uditelov a vyskumnych pracovnikov zvySuje kvalitu
publikovanych prispevkov vo vedeckych narodnych aj medzinarodnych periodikéach, vratane
periodik s pozadovanym Impact faktorom, registrovanych v databazach Web of Science,
SCOPUS a odbornych ¢asopisoch, zbornikoch a inych publikaciach.

Fakulta pravidelne zverejituje informacie na webovom sidle fakulty a univerzity. VSetky aktivity
smeruju k potencidlnym uchddzaom o S§tddium, s cielom spopularizovat’ zdravotnicke
povolania, zvysit zdujem o vykon zdravotnickeho povolania a menit pohl'ad obyvatelov na
zdravie, prevenciu a podporu zdravia.

1.3 STRATEGICKE DOKUMENTY MEDZINARODNEHO, NARODNEHO
A REGIONALNEHO CHARAKTERU

Medzi dominantné strategické dokumenty determinujiice smerovanie a rozvoj fakulty patria:

e Dlhodoby zamer rozvoja Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky 2019 -
2024 s vyhl'adom do roku 2030,

e Dlhodoby zamer Fakulty oSetrovatel'stva a zdravotnickych odbornych §tadii Slovenske;j
zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky 2018 —2022 (doteraj$i dokument),

e vyrocné spravy o ¢innosti univerzity,

e vyrocné spravy o ¢innosti fakulty,

e dokumenty Eurdpskej tnie stvisiace so stratégiou Eurdpa 2020 a s modernizaciou vysokych
Skol v Europskej unii,

e pravne predpisy Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky v oblasti odbornej
sposobilosti zdravotnickych pracovnikov,

e zamery Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v oblasti vysokych §kol,

e poziadavky vyplyvajice z vnutorného systému zabezpecenia kvality vysokoskolského
vzdelavania,

e zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov,

e zédkon €. 269/2018 Z. z. o zabezpeceni kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a
doplneni zdkona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskor$ich predpisov,

e smernica Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR €. 45/2012 Z. z., ktorou sa urcuje
forma a termin predkladania, zverejnenia a prerokovania dlhodobého zdmeru vysokej Skoly,



e Dlhodoby zamer vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej a d’alSej tvorivej ¢innosti pre oblast’

vysokych §kol na roky 2016-2021.

1.4 SWOT ANALYZA FAKULTY

SILNE STRANKY FAKULTY

SLABE STRANKY FAKULTY

stabilné Studijné odbory a Studijné programy
pripravujuce zdravotnickych pracovnikov

personélna poddimenzovanost (ucitelov a
administrativneho personalu)

tazisko vzdeldvania zamerané na praktické
zru€nosti

nedostatoéné materialno-technické
vybavenie

novo akreditované
potreby praxe

Studijné programy pre

nedostatoéné financovanie zo
zriad’'ovatel'a — MZ SR

strany

vysokokvalifikovani ucitelia a perspektiva pre
mladych

obmedzeny pocet Studijnych programov
s akreditaciou 2 a 3. stupiia Studia

intenzivna spolupraca so zdravotnickou praxou
vo vSetkych Studijnych programoch, vel'mi
dobré zabezpeCenie praxe vo vSetkych
Studijnych programoch

niz§i pocet prijatia Studentov 70
zahrani¢ia na  jednotlivé  Studijné
programy

jedina fakulta v SR ponukajuca Siroké spektrum
zdravotnickych Studijnych programov

vysoky pocet akreditovanych klinickych
pracovisk na izemi SR

Siroké aktivity v systéme d’alSieho vzdelavania
na baze akreditovanych Specializa¢nych
Studijnych programov a certifikovanych
pracovnych ¢innosti, najvyssi pocet
akreditovanych Specializa¢nych odborov a
certifikovanych pracovnych c¢innosti v SR v
porovnani s ostatnymi vzdelavacimi
ustanoviznami

vysoka uplatnitel'nost’ absolventov univerzity na
trhu prace

spolupraca so zahrani¢nymi univerzitami

PRILEZITOSTI PRE FAKULTU

OHROZENIA PRE FAKULTU

stabilizovanie $tudijnych odborov a programov

nedostatok financnych prostriedkov

rozsirenie priestorov a dobudovanie odbornych
ucebni, laboratorii SpiCkovymi simulacnymi
pomockami  pre  ziskavanie  praktickych
zruénosti

zabezpecCenie  garantov  jednotlivych
Studijnych programov, najmi na 2. a 3.
stupni Stadia

potencial realizicie aplikaénych vyskumov na
zaklade poziadavky spolocenskej praxe
a pri vyuZiti interdisciplinarity




1.5 VIZIA FAKULTY

Strategicka vizia fakulty do roku 2025 je stat’ sa flexibilnou vzdelavacou institiiciou reagujiicou
na potreby trhu prace v zdravotnickom sektore, ktora ddsledne uplatiuje politiku kvality
vzdeldvania podla medzindrodnych Standardov a Standardov schvalenych Slovenskou
akreditadnou agentirou pre vysoké Skolstvo. Napliiat poslanie univerzity — vzdelavat
zdravotnickych pracovnikov pri respektovani zdkladnych principov, vysokych moralnych zésad,
obcianskej a spolocenskej zodpovednosti, vychovy v duchu hodnét demokracie, viest’ Studentov
k tvorivému, kritickému a nezdvislému mysleniu, posililovat’ u nich zmysel pre autonémiu,
samostatnost’ a sebahodnotenie a poskytovat’ zo strany ucitel'ov motivujice vedenie a podporu
zalozenu na vzajomnom reSpekte a ucte. Pre zrealizovanie vizie fakulty v stcinnosti s viziou
univerzity navrhuje na obdobie rokov 2021 — 2025 s vyhl'adom do roku 2030 tieto strategické
ciele:

1.6 STRATEGICKE CIELE FAKULTY

1. Zabezpecit d’alsirozvoj a vytvarat nad’alej podmienky pre kvalitné vzdelavanie, prispievat’
k vedeckému rozvoju fakulty a tym dosahovat’ kvalitativny rast porovnatel'ny s obdobnymi
fakultami na slovenskych a zahrani¢énych univerzitach.

2. Trvalo zabezpecCovat, rozvijat a zvySovat kvalitu vzdeldvania v nadvdznosti na
poziadavky akredita¢nych Standardov a procesu akreditacie, posilinovat’ flexibilitu a
tvorivost’ Studentov a rozsirovat nové metddy vzdelavania.

3. Zapojit’ sa aktivne do rieSenia vyskumnych projektov a dosahovat’ vynikajuce vysledky v
kvalite pri uskutocnovani Studijnych programov 1. a 2. stupna.

4. Zabezpecit pripravu absolventov fakulty tak, aby reprezentovali najvyssi stupent odbornej
sposobilosti, kompetencnej, odbornej 1 profesiondlnej etiky, humanizmu a tolerancie
v stlade s dokumentmi v medzinarodnom kontexte, najma v ramci Europskej Unie.

5. 'V oblasti vedeckého vyskumu dosiahnut’ zvysSenie konkurencieschopnosti fakulty cez
uskutocnovanie vedeckého vyskumu na najvy$Sej medzinarodnej urovni, rozvoj
spoluprace a vymeny skusenosti s domécimi 1 zahrani¢nymi partnermi.

6. Vytvarat kvalitné pracovné podmienky pre zamestnancov ako aj Studentov, aby spolo¢ne
v tvorive] atmosfére na baze konStruktivnych medzil'udskych vzt'ahov umoznovali trvalo
dosahovat’ ciele v oblasti zvySovania kvality I'udskych zdrojov.

7. ZabezpeCovat kvalitnejSie spojenie medzi fakultou, zainteresovanymi stranami a
vyskumnym systémom v "Eur6pskom vyskumnom priestore" (EVP) a posilnenim
principov "Europy zaloZenej na vedomostiach". Na tomto zdklade rozvijat’ potencial
inovacii a socidlno-ekonomického rozvoja skvalitnenim spoluprace medzi eurdpskymi
vysokymi Skolami, zucastnit’ sa na konsolidacii univerzit v oblasti vedeckého vyskumu
a vyucby.

8. Zapojit' sa prostrednictvom univerzity do modelu viaczdrojového financovania na
zabezpecenie dostatocnych a trvalych finanénych zdrojov na krytie beznych i rozvojovych
potrieb fakulty. Ziskavat' zdroje zo $trukturalnych fondov EU pre plnenie jej cielov,
organizané usporiadanie, kvalitu I'udskych zdrojov, rozvoj informac¢no-komunikacnych
technoldgii a materialno-technické zabezpecenie povazovat’ za taziskové oblasti v smere
naplnenia strategickej vizie.



Dlhodoby zamer fakulty sa zameriava na tieto oblasti:
1. vzdeldvanie (Struktira Studentov, dalSie vzdelavanie, spoluprdca so Studentmi,
absolventmi, zainteresovanymi stranami, prepojenie s praxou, zabezpecovanie kvality),
2. veda a vyskum (publikacnd a dalSia tvoriva Cinnost, granty, prepojenie s praxou,
zabezpecovanie kvality),
internacionalizdcia a zahrani¢né vzt'ahy (mobility, akademicka integrita),
4. Tudské zdroje, manazment a marketing (najmid zvySovanie kvalifikdcie, Struktura
zamestnancov, efektivita riadenia),
5. informatizédcia a materialno technické vybavenie, (vyuzivanie informac¢no-komunika¢nych
technolégii, informacné systémy, webova prezentacia),
6. socialna oblast’ (najmd ubytovanie, Studenti so Specifickymi potrebami, Studenti zo
socialne znevyhodneného prostredia).

ed

2 OBLAST VZDELAVANIA

Stratégia rozvoja vzdeldvania na fakulte je vypracovana na zaklade SWOT analyzy st¢asného
stavu v danej oblasti obsiahnutej v Dlhodobom zamere SZU v Bratislave. Zamerom je rozvijat
systém zdravotnickeho vzdeldvania akceptujuci vysledky na narodnej a medzinarodnej Grovni.
Vysokoskolské vzdeldvanie v zdravotnickych povolaniach je dlhodobo v centre pozornosti
odbornej a laickej verejnosti. Tento zaujem zavizuje fakultu k nepretrzitému zvySovaniu kvality
vzdeldvania nielen prostrednictvom implementacie najnovsich poznatkov a trendov do
vzdeldvacieho procesu, ale aj harmonizacie vzdeldvania s potrebami praxe a novymi smermi v
poskytovani zdravotnickych sluzieb a smernicami Eurdpskej Uinie pre pripravu zdravotnickych
pracovnikov a pravnymi predpismi ministerstva zdravotnictva. Orientdcia na kvalitu vzdelavania
vyzaduje neustdle hodnotenie poskytovaného vzdelania a jeho turoven spitnou vézbou,
roz§irenim spoluprdce so zainteresovanymi stranami, ako aj rozvojom osobnosti Studenta.
Fakulta pdsobi nielen v pregradualnej forme pripravy buducich kvalifikovanych zdravotnickych
pracovnikov, ale aj v rdmci d’alSieho vzdeldvania prostrednictvom S$pecializacného S$tudia
a certifikacnej pripravy pre jednotlivé zdravotnicke povolania.

2.1 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VZDELAVANIA

STRATEGICKY CIEL I:
Udrzanie existujucej ponuky akreditovanych bakalarskych a magisterskych
profesijne  orientovanych  Studijnych  programov  fakulty  vratane
doktorandského Studia v Studijnom odbore oSetrovatel'stvo a kreovanie novych
Studijnych programov pre potreby rezortu zdravotnictva v sulade
s poziadavkami praxe a Eurdpskej Unie.

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. Kontinualne analyzovat’ potreby zdravotnickych povolani pre systém poskytovania
zdravotnej starostlivosti. Kreovat' ponuku S$tudijnych programov podla uplatnenia
absolventov v zdravotnickej praxi a potrebu spolocenskej objednavky v profesijne
orientovanych Studijnych programoch.

2. Podporovat’ prepojenie teoretickej a praktickej pripravy, motivovat a podporovat
Studentov pri realizacii Studentskych mobilit a odbornych stazi v partnerskych institiciach
na Slovensku a v zahrani¢i.



3. Monitorovat’ zabezpecovanie kvality vzdelavacieho procesu — vyhodnotenie spitnej vazby
Studentov, pedagdgov, absolventov.

Indikatory plnenia ciela: stabilny, alebo rasttci pocet akreditovanych profesijne orientovanych
bakalarskych a magisterskych Studijnych programov, pocet pontkanych Studijnych programov
podla 1., 2., 3. stupna vzdelavania, podiel neotvorenych Studijnych programov v akademickom
roku z celkovej ponuky, pocet uchadzacov o stidium v prisluSnom akademickom roku; pocet
uchadzacov o Studium v prisluSnom akademickom roku s inym ako slovenskym obcianstvom;
podiel zapisanych Studentov zo vSetkych prihldsenych zaujemcov o Studium v prisluSnom
akademickom roku; podiel prijatych Studentov z inych vysokych §kdl v 2. a 3. stupni vzdelavania,
priebezné monitorovanie a hodnotenie Studijnych programov prostrednictvom spravy spétnej
vizby kvality vzdelavacieho procesu s uplatiovanim navrhov opatreni, pocetnost’ ponuk pre
Studentov na Studentské mobility, odborné stdze a absolventské odborné staze, pocetnost
Studentov vyuzivajucich ponuku mobilit a odbornych stazi, pocetnost’ Studentov vyuZzivajucich
stabilizacné pozicky pre zotrvanie v systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti.

STRATEGICKY CIEL 2:
Udrzanie a podpora zaujmu o $tidium na fakulte vratane d’alSieho vzdelavania

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. Vytvarat priestor pre propagaciu fakulty na strednych odbornych skolach a gymnéziach a
prostrednictvom spoluprace prezentovat’ ponuku Studijnych programov vratane studijnych
programov d’alSieho vzdeldvania a uplatnenia absolventov.

2. Prezentovat’ Studijné programy a aktivity fakulty na verejnosti, uskuto¢iiovat’ kazdoroc¢ne
deil otvorenych dveri s cielom spopularizovat’ zdravotnicke povolania v spolo¢nosti.

3. Kontinudlne poskytovat relevantné informacie o podmienkach prijatia na $tddium na
fakultu — webové stranky univerzity a fakulty.

4. Objektivizovat prijimacie konanie vyuzitim vysledkov testovania Studijnych predpokladov
- napr. SCIO.

Indikatory plnenia ciel’a: stabilny, neklesajici pocet Studentov zapisanych na Stadium
z prijatych uchadzacov za hodnotené obdobie 5 rokov, pocet Studentov Studijného programu v
jednotlivych rokoch $tadia; podiel Studentov prvého roka §tidia, ktori pred¢asne ukoncili
Stidium v Struktire podla dovodu (vylucenie pre neprospech, zanechanie Stidia, zmena
Studijného programu); miera predCasného ukoncenia Stadia v d’alSich rokoch §tudia; podiel
zahrani¢nych Studentov z celkového poctu Studentov; podiel Studentov s inym ako slovenskym
obCianstvom Studujucich z celkového poctu Studentov; podiel Studentov prekracujucich
Standardnu dizku $tadia; priemerna dizka nad$tandardnej dizky $tadia; podet disciplinarnych
konani (vylucenie zo Studia, napomenutie, bez nasledkov a pod.); poCet absolventov.

STRATEGICKY CIEL 3:
Kvalita vzdelavacieho procesu

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. Realizovat’ prezencnl formu vyucby, kombinovani formu vyucby s Castou diStancnej
formy Studia vyuzivat’ len v pripade pandemickej situacie. Viest’ Studentov k autonomii a
osvojeniu si manazmentu casu.

2. Uskutocnovat’ prednasky, workshopy, seminare, diskusné fora s pozvanymi domécimi a
zahrani¢nymi odbornikmi z praxe.



3. Uplatiovat’ standardy praktickych postupov v predmetoch na ziskavanie praktickych
zrucénosti, s vyuzitim metéd OSCE a inych evalua¢nych postupov na ich hodnotenie
transformovanych zo zahrani¢nych univerzit.

4. ZabezpeCovat profesijny rozvoj vysokoskolskych ucitelov, ktory je podmienkou
zvySovania kvality procesu vzdeldvania — habilitatné konania, inauguracné konania,
Specializacie a certifikaty, rozvoj jazykovych, digitalnych a prenositenych zru¢nosti.

5. Modernizovat’ vyucbové priestory, laboratoria najnovsimi technologiami, didaktickymi
pomockami, fantomami, simulatormi, IT technikou, ktoré zefektivnia pracu ucitela,
poskytnu priestor pre modernizaciu u¢ebného procesu.

6. ZlepSovat podmienky praktickej vyucby arozvoj praktickych zrucnosti Studentov aj
prostrednictvom vytvarania a rozvoja simula¢nych centier.

7. Podporovat’, zabezpeCovat a uskutocnovat’ odborné exkurzie Studentov v externom

prostredi.

8. Podporovat’ a motivovat' ucitelov k tvorivej Cinnosti; tvorbe vedeckych, odbornych
a pedagogickych textov.

9. Podporovat’ zdujem Studentov a ucitelov o vymenné pobyty v ramci medzinarodnych
programov.

10. Ziskavat’ spétni informaciu od Studentov a absolventov o teoretickej vyucbe a praktickej
vyucbe ako prostriedok zvySovania kvality procesu vzdelavania.

11. Ziskavat’ spdtni vdzbu od zainteresovanych stran — zamestnavatel'ov o kvalite pripravy
Studentov do zdravotnickej praxe pre jednotlivé formy poskytovania zdravotnej
starostlivosti, Studentov pripadne inych zainteresovanych stran, kde sa zohladiuje®
aplikdcia najnovSich poznatkov v obsahu Studijnych programov, efektivnost’ kritérii
a pravidiel hodnotenia Studentov, dosahované vysledky vysokoskolského vzdelévania,
dotazniky Studentov o kvalite vyucby a dotazniky o ucitel'och.

12. Tvorit’ systém kvality vzdeldvania ako jeden z hlavnych néstrojov vnatorného systému
kvality fakulty.

Indikatory plnenia ciela: vaZzeny Studijny priemer Stidia za kazdy $tudijny program, funk¢na
platforma Microsoft Teams, pocet kvalitnych simulaénych centier, zverejnené Standardy
praktickych postupov v informacnych listoch, aktualizované informaéné listy ku dnu zacatia
vyucby v prisluSnom akademickom roku, pristupna databdza mentorov pre prakticku vyucbu v
zmluvnych zdravotnickych zariadeniach, poc€et zapojenych tvorivych pracovnikov do d’alSieho
vzdelavania, pocetnost evidovanych vystupov tvorivej ¢innosti v univerzitnej kniznici,
pocetnost’ Studentov a absolventov zapojenych do spitnej vdzby kvality vzdelavania, hodnotiace
spravy zamestnavatel'ov, dotazniky Studentov o kvalite vyucby a dotazniky o ucitel'och.

STRATEGICKY CIEL 4:
Vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta

Nastroje na dosiahnutie ciela:
1. Posilnovat’ vnitornu motivaciu Studentov, viest’ ich k neustalemu zdokonal’ovaniu.
2. Viest ich k dodrZiavaniu principov akademickej etiky a profesijnej etiky, profesijnych
etickych kodexov do vzdelavacieho procesu a spolupracou s profesijnymi organizaciami.
3. Viest’ a motivovat’ Studentov k dodrziavaniu akademickej integrity, etickych noriem pri
spracovavani zavere¢nych prac, vedeckych a vyskumnych projektoch.
Podporovat’ hodnotenie Studentov Studijného programu viacerymi ucitel'mi.
5. Poskytovat podporu a podnecovat’ Studentov k ucasti na odbornych narodnych a
medzinarodnych sut’aziach, konferenciach, programoch ERASMUS+.

b
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6. Rozvijat’ a prehlbovat’ dobrovolnictvo u Studentov v zdravotnej a socialnej oblasti ako aj

v mimoskolskych (Sportovych, umeleckych, charitativnych) aktivitach.

Zintenzivnit’ zapajane Studentov do hodnotenia kvality vyucby a ucitel’'ov.

Poskytovat’ vzdelanie v stlade s poziadavkami trhu prace a ocakdvanymi vystupmi

vzdeldvania zamestnavatel'mi.

9. Rozvijat’ kolegialitu a medziodborova spolupracu vo vzdeldvani a prenose informacii
medzi Studentmi v jednotlivych odboroch.

o

Indikatory plnenia ciela:

a) pomer poctu Studentov a ucitel'ov;

b) pocet zaverecnych prac vedenych vedicim zavereénej prace (priemerny a maximalny
pocet);

¢) podiel kontaktnej vyucby (vratane podpory Studentov) na celkovej pracovnej kapacite
ucitel’'ov studijného programu (v hodinach za tyzden);

d) podiel vyslanych Studentov na mobility do zahranicia z celkového poctu Studentov;

e) priemerny pocet kreditov za profilové predmety v Studijnom programe;

f) pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prisluSnom akademickom roku;

g) rozsah podpory a sluzieb kariérového poradenstva (odhadované v hodinach na Studenta);

h) pocet zamestnancov so zameranim na podporu Studentov (Studijné a kariérové poradenstvo);

i) podiel Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov Studijného
programu z celkového poctu Studentov a miera spokojnosti Studentov;

j) miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitel'ov;

k) miera spokojnosti Studentov so Specidlnymi potrebami;

I) pocet podanych podnetov Studentov,

m) pocetnost hodnotenia predmetu viacerymi ucitel'mi,

n) pocet dobrovolnikov v jednotlivych odboroch,

0) pocetnost’ origindlnych zavere¢nych prac,

p) dokumentovana ucast’ Studentov na medzinarodnych sutaziach,

q) miera uplatnitel'nosti absolventov prislusného Studijného programu,

r) miera spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania Studijného
programu.

3 OBLAST VEDY A VYSKUMU

Dlhodoby zamer v oblasti vedy a vyskumu fakulty vychddza z dokumentu Dlhodoby zdmer vo
vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a d’alSej tvorivej ¢innosti pre oblast’ vysokych §kol na roky
2016-2021 a standardov Slovenskej akredita¢nej agentiry pre vysoké §kolstvo. Usilie smeruje
na podporu aktivit pre tvorbu a implementaciu procesov zabezpecCujucich uskutocnovanie
vedeckého vyskumu na najvyssej medzinarodnej Grovni. Na dosiahnutie tohto ciel’a je potrebné
pracovat na zvySovani aktivit zameranych na kvalitu vedeckého vyskumu, dodrziavani
prostredia podporujiiceho kultiru vedeckej integrity a zasady spradvnej vyskumnej praxe.
Predpokladom dosiahnutia strategickych cielov je mnoZzstvo aktivit zameranych na zvysSenie
vedeckej efektivity, zintenzivnenie medzindrodnych aktivit, rozvoj systému komercializécie
vyskumu ako aj podpora a propagacia inovativnych projektov s vdzbou na vonkajSie prostredie.
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3.1 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VEDY A VYSKUMU

STRATEGICKY CIEL 1:

Uskutoc¢novanie vedeckého vyskumu na najvyssej medzinarodnej urovni

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.

A

7.

Zapéjat’ sa do rieSenia narodnych a medzinarodnych vyskumnych projektov samostatne a
v spolupraci s inymi vysokymi Skolami.

Vytvorit’ a implementovat’ vnatorny systém hodnotenia tvorivej ¢innosti ucitel’a.
Vytvarat’, monitorovat’ a kontinualne rozvijat’ existujucu vyskumnu infrastruktaru fakulty.
Zlepsovat’ proces komplexného riadenia vyskumnych projektov.

Podporovat’ informativne vzdelavacie aktivity pre vedeckych pracovnikov zamerané na
ziskavanie finanénych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov, internych grantov a zdrojov
medzinarodného financovania.

Vytvorit' a priebezne aktualizovat dostupnu databazu aktualnych vyziev narodnych a
medzinarodnych vyskumnych projektov.

Motivovat uspesnych ziadatel'ov o vyskumné projekty.

Indikatory plnenia ciel’a: pocet realizovanych projektov, pocet ocenenych publikovanych
vysledkov vyskumu, pocet realizovanych projektov na jedného tvorivého pracovnika fakulty,
vyska finanénych prostriedkov ziskanych z realizovanych projektov, vyska finanénych
prostriedkov ziskanych v prepocte na jedného tvorivého pracovnika fakulty.

STRATEGICKY CIEL 2:

Skvalitnenie tvorivej ¢innosti ucitel'ov zvySenim podielu publika¢nej ¢innosti
tvorivych pracovnikov fakulty v registrovanych databazach Web of Science,
SCOPUS, zvysit pocet vedeckych monografii a vedeckych prac vo vedeckych
Casopisoch.

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1.

2.
3.

Vysledky vedecko - vyskumnych projektov a tloh publikovat’ v registrovanych databdzach
Web of Science, SCOPUS v karentovanych i1 v nekarentovanych vedeckych ¢asopisoch.
Zvysit ediént Cinnost’ v ramci fakulty.

Podporovat’ zaradenie vedeckého recenzovaného Casopisu fakulty ,,OSetrovatel'sky obzor
do indexovej databazy a zabezpecit jeho akceptovanie dalSimi zahrani¢nymi
indexovanymi databazami Web of Science, ERIH PLUS, EBSCO a pod.

Podporovat’ zamestnancov fakulty pri tvorbe bonitnych publikdcii v spolupraci s
vedeckymi osobnost’ami zo zahrani¢nych univerzit.

Realizovat’ vzdelavacie aktivity na ziskavanie informacii a nadobudnutia schopnosti a
zrucnosti publikovania v bonitnych ¢asopisoch.

Identifikovat’” $pickovych pracovnikov a ich vyskumné kolektivy, ktoré uz preukézali
konkurencieschopnost’ alebo maju potencial konkurencieschopnosti v medzinarodnom
prostredi. Vyvinit’ maximalne Usilie na ich persondlnu a materidlnu podporu.
Aktualizovat' a vyuzivat’® systém motivacnych cinitelov pre pracovnikov fakulty na
podporu publikovania vystupov mimoriadneho vyznamu.

Dodrziavat’ prostredie podporujice kultaru vedeckej integrity a zasady spravnej
vyskumnej praxe.

Ocenovat najlepsie vysledky vedecko — vyskumnej ¢innosti pracovnikov fakulty.
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Indikatory plnenia ciela: vystupy tvorivej Cinnosti — publika¢né vystupy v renomovanych
zahrani¢nych periodikdch alebo vydavatel'stvach, vyska sumarneho Impact faktoru
zamestnancov fakulty, pocet citovanosti a ohlasov na publikacni Cinnost' v indexovanych
Casopisoch, rozoznévanie neCestnych publikanych praktik a vyhybanie sa vydavatel'stvdm a
casopisom, ktoré ich pouzivaju.

STRATEGICKY CIEL 3:
Internacionalizacia tvorivej ¢innosti vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych
pracovnikov

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1. Zvysit aktivitu pri ziskavani financnych prostriedkov na vyskum z domacich
a zahrani¢nych zdrojov.

2. Aktivne vyhladdvat’ potencialne partnerské institicie s cielom realizdcie vyskumnych
aktivit.

3. Zvysit mobilitu tvorivych pracovnikov fakulty v ramci realizacie vedecko — vyskumnych
projektov.

4. Podporovat’ rozne formy zvySovania jazykovych kompetencii zamestnancov fakulty pre
posilnenie odborného a tvorivého potencialu fakulty.

5. Zvysovat pocet publikacii s partnermi zo zahrani¢nych univerzit.

Indikatory plnenia ciel’a: pocet zahraniénych nevyskumnych a vyskumnych projektov, pocet
tvorivych pracovnikov zapojenych do zahrani¢nych vyskumnych a nevyskumnych projektov,
vyska finanénych prostriedkov ziskanych z medzindrodnych projektov, pocet publikaénych
jednotiek vydanych v zahrani¢énych vydavatel'stvdch zahrani¢nych partnerov, pocet
publikacnych jednotiek realizovanych spolu so zahraniénymi partnermi, vysledky vyskumu
prezentované v zahrani€i, kontinualna spolupraca so zahrani¢nymi kolegami.

STRATEGICKY CIEL 4:
Podporovanie vedecko - vyskumnych aktivit Studentov

Nastroje na dosiahnutie ciela:
1.  Podporovat’ vedecko — vyskumny potencidl Studentov prostrednictvom Studentskej
vedeckej odbornej ¢innosti a vysledky prezentovat’ na Studentskych konferenciach.
2. Iniciovat a podporovat zapojenie Studentov do timovych vedecko-vyskumnych
projektov.
3.  Navrhovat' témy zavere¢nych prac (bakalarskych, magisterskych, doktorandskych) a
kvalifikaénych prac (rigor6znych) na zaklade najnovsich vedeckych poznatkov a v stilade
s vedeckou expertizou tvorivych pracovnikov fakulty.
4.  Podielat’ sa na spoluorganizacii medzindrodnych vedeckych konferencii v spolupraci s
partnermi zo zahrani¢nych univerzit.
5. Podporovat icast’ §tudentov na celoslovenskom kole SVOC.
6.  Podporovat’ ucast’ Studentov na zahrani¢nych Studentskych konferenciach a odbornych
podujatiach.
Indikatory plnenia ciela: publikované vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti Studentov, raz
rocne organizované fakultné kolo SVOC, ugast na celoslovenskom kole SVOC, udast na
medzinarodnej Studentskej konferencii, po€et ocenenych Studentov.
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STRATEGICKY CIEL 5:
Sirenie vysledkov vedy

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.  Organizovat medzinarodné¢ konferencie a podujatia v spolupraci so zahrani¢nymi
partnermi.

2.  Podporovat’ aktivnu ucast pedagdgov na prestiznych narodnych i medzinarodnych
vedeckych konferencidch, seminaroch a workshopoch.

3. Podporovat a rozvijat' vyuzivanie infrastruktiry pre videokonferencie vsSetkymi

pracoviskami fakulty.
4.  Podporovat’ popularizaciu vysledkov vyskumu fakulty na domacich a zahrani¢nych
forach, webovej stranke fakulty.

Indikatory plnenia cielPa: pocet organizovanych konferencii a odbornych podujati na
medzinarodnej a narodnej urovni, pocet vystupov na odbornych podujatiach na jedného
tvorivého pracovnika, pocet vyziadanych prednasok na prestiznych podujatiach.

STRATEGICKY CIEL 6:
Vybudovanie mechanizmov pre podporu aplikovaného vyskumu s vézbou na
vonkajsie prostredie

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.  Vyhladavat partnerov z klinického prostredia s cielom podpory realizacie aplikovanych
vyskumnych aktivit.

2.  Propagovat vedecku infrastruktiru a ludsky kapitdl fakulty s cielom realizacie
aplikovanych vyskumnych aktivit.

3. Podporovat multiodborovu kooperaciu v sucinnosti s odbornikmi z viacerych oblasti
praxe, s obcianskymi zdruZeniami, pacientskymi organiziciami, univerzitami
a poskytovatel'mi zdravotnej starostlivosti.

4.  Participovat’ na vyskumnej ¢innosti s ob¢ianskymi zdruZeniami, externymi firmami,
partnerskymi organizaciami.

5. Pripravit’ v spolupraci s obCianskymi zdruZeniami, externymi firmami, partnerskymi
organizaciami realizadciu odbornych seminarov, prednasok, konferencii.

6.  Vytvorit zoznam sluZieb, ktoré dokdzu pracovnici fakulty pontknut’ Statnemu a
sukromnému sektoru.

Indikatory plnenia ciela: Gicast’ v konzorcidch pre spolupracu medzi univerzitami, vyskumnymi
inStitGciami, obCianskymi zdruZeniami a poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti.

4 OBLAST INTERNACIONALIZACIE A ZAHRANICNYCH VZTAHOV

Zakladnym zdmerom v tejto oblasti je posilnit’ medzinarodne akceptovani dimenziu fakulty vo
vSetkych aspektoch jej ¢innosti. Fakulta bude aktivne participovat’ na spolo¢nych projektoch v
ramci podpisanych zmliv o spolupraci, bude podporovat’ blizke kontakty a spolupracu so
zahrani¢nymi univerzitami a na zaklade bilateralnych dohdd plnit’ zaviazky z nich vyplyvajuce.
K dlhodobému zdmeru patri tiez aktivne vyuzivanie odbornych, jazykovych, pedagogickych,
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digitalnych zrucnosti a prenositelnych spdsobilosti vysokoskolskych ucitel'ov, ktoré umoznuju
narast Studentskej a ucitel'skej mobility.
4.1 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI ZAHRANICNYCH VZTAHOV

STRATEGICKY CIEL 1:
Medzinarodné zmluvy

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.  Spolupracovat’ s renomovanymi zahrani¢cnymi univerzitami s podobnym odbornym
profilom.
2.  Sledovat manazment bilateralnych zmlav.

3.  Podporovat a sledovat’ ¢lenstvo tvorivych pracovnikov v medzinarodny organizaciach.

Indikatory plnenia ciela:

pocet bilaterdlnych (pripadne multilaterdlnych) zmlav celkovo, pocet bilaterdlnych (pripadne
multilaterdlnych) zmlav pre jednotlivé Studijné odbory, rozlozenie bilaterdlnych zmlav o
spolupraci podla geografického rozlozenia Stitov sveta, podiel bilaterdlnych zmluv v rdmci
ktorych sa vo vymedzenom obdobi realizovala aspoii jedna aktivita, pocet Clenstiev tvorivych
pracovnikov v medzinarodny organizaciach.

STRATEGICKY CIEL 2:
Medzinarodné mobility

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:
1. Zvysit podiel Studentov aj ulitel'ov/vyskumnikov, ktori sa zucastnia medzindrodnych
vymennych programov ERASMUS —+.
Podporovat’ a sledovat’ mobility prichadzajucich Studentov.
Podporovat’ a sledovat’ mobility prichddzajticich ucitel'ov.
Podporovat a sledovat’ mobility odchadzajucich Studentov.
Podporovat’ a sledovat’ mobility odchadzajucich ucitelov.
Sledovat priemernt dobu mobility prichddzajticich Studentov.
Sledovat’ priemernu dobu mobility odchadzajtcich Studentov.

A A il o

Indikatory plnenia ciela:

pocet prichadzajacich Studentov na mobilitu, pocet odchadzajucich Studentov na mobilitu, pocet
prichadzajacich ucitelov na mobilitu, pofet odchadzajicich ucitelov na mobilitu, pocet
prichddzajicich inych zamestnancov na mobilitu, pocet odchédzajicich zamestnancov na
mobilitu. priemerna dizka pobytu prichddzajucich §tudentov na mobilitu, priemerna dizka pobytu
odchadzajucich Studentov na mobilitu.

STRATEGICKY CIEL 3:

Internacionalizacia vzdelavania
Pre splnenie ciela je potrebné pontkat’ atraktivne Studijné a vedecko vyskumné prostredie a
priebezne zvySovat’ jeho atraktivitu pre zahrani¢nych Studentov — osobitne Slovakov zijucich v
zahrani¢i a zamestnancov v sulade s naplnenim poslania fakulty a univerzity.
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Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. Zvysit pocet Studentov so Statiitom Slovaka zijuceho v zahranici.

2. Nadviazat’ spolupracu s krajanskymi organizaciami s cielom spopularizovat’ Staidium na

FOaZOSs.

3. Nadviazat’" spolupracu s vladnymi inStiticiami pri udelovani vladnych Stipendii
zahrani¢nym Slovakom.
Zvazit zavedenie predmetov vyucovanych v inom ako slovenskom jazyku.
Zvysit spolupracu s odbornikmi zo zahraniénych univerzit s podobnym zameranim.
Podporovat’ a rozvijat’ jazykovu gramotnost’ ucitel'ov.
Rozvoj webového sidla aj v inom ako slovenskom jazyku.

AR

Indikatory plnenia ciel’a: pocet Studijnych predmetov poskytovanych v inom ako slovenskom
jazyku, pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na Stadium spolu, pocet zahrani¢nych
Studentov zapisanych na Studium podl'a studijného programu, podiel zahrani¢nych Studentov
podla geografického rozloZenia $tatov sveta, pocet zahrani¢nych konferencii v inom ako
slovenskom jazyku s aktivnou ucastou pedagdgov, naplnenie webového sidla v inom ako
slovenskom jazyku.

5 OBLAST CUDSKYCH ZDROJOV, MANAZMENTU A MARKETINGU

Zamestnanci su klI'aicovym zdrojom kazdej organizécie a zakladom riadenia st ¢innosti zamerané
na rozvoj l'udského kapitalu. ZlepSenie vyuzitia potencidlu zamestnancov fakulty sa uskutocni
vytvorenim motivaénych systémov, organizaciou kurzov, §koleni a workshopov. FOaZOS SZU
v Bratislave bude podporovat’ rozvoj moZznosti §tidia, kurzov a d’alSich aktivit zameranych na
zvySovanie osobnej kvalifikdcie pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj rozvoj
manaz€rskych zruénosti veducich pracovnikov. Désledne sa bude vyuzivat systém pravidelného
hodnotenia zamestnancov univerzity a konkurené¢ného naboru novych zamestnancov.

5.1 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI LUDSKYCH ZDROJOV

STRATEGICKY CIEL I:
Podpora zvySovania kvalifika¢nej Struktury zamestnancov fakulty

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1. Kontinualne sledovat’ a vyhodnocovat kvalifikaéné postupy tvorivych pracovnikov.

2. Rozvijat’ a podporovat’ kvalifikacny rast odbornych asistentov s cielom garantovat nové
Studijné programy reflektujice potrebu zdravotnickej praxe.

3. Rozvijat’ a podporovat’ kvalifikacny rast odbornych asistentov s cielom zabezpecit
kontinuitu zachovania garancie existujucich Studijnych programov.

4. Zanalyzovat moznost zavedenia stratégie l'udskych zdrojov vo vyskume (Human
Resources Strategy for Researchers, d’alej len “HRS4R*) pre vSetky pontkané Studijné
programy prostrednictvom transparentnych pravidiel personélnej politiky HRS4R.

5. Planovat’ arozvijat’ 'udské zdroje fakulty vyplyvajice z identifikovanych procesov
pravidelného hodnotenia Studijnych programov.

6. Motivovat a podporovat vzdelavacie aktivity tvorivych pracovnikov na zabezpecenie ich
odbornych, jazykovych, pedagogickych, digitdlnych zrucnosti a prenositelnych
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sposobilosti so zretel'om na kvalitu vzdelavania a vedecko-vyskumnu ¢innost’ v stilade so
zameranim fakulty a jej potrebami.

Vypracovat’ systém optimalizacie pracovného zatazenia jednotlivych zamestnancov.
Definovat’ povinnosti zamestnancov v oblasti vzdelavania a vyskumu s cielom lepSieho
vyuzitia rozvojového potencidlu vyskumnych pracovnikov.

el

Indikatory plnenia ciela:

a) poCty vSetkych ucitelov na funkénom mieste profesor, docent, odborny asistent, asistent,
lektor, ostatni;

b) poCty samostatnych vyskumnych pracovnikov s absolvovanou vysokou Skolou 2. stupia
(spolu s poc¢tom ucitel'ov = pocet tvorivych pracovnikov TP);

¢) pocet ucitelov s vedecko-pedagogickym titulom, vedeckou hodnostou a vedeckou
kvalifikaciou (prof., doc., DrSc., VKS I, VKS Ila);

d) podiel ucitel'ov s PhD. a vysSie na celkovom pocte ucitelov;

e) vek ucitelov Studijného programu zabezpecujucich profilové predmety (priemerny vek a
rozpitie);

f) podiel ucitel'ov — absolventov inej vysokej Skoly;

g) podiel ucitel'ov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej skole;

h) podiel ucitel'ov s praxou dlhSou ako 1 rok na zahrani¢nej vysokej Skole alebo na vyskumne;
institicii v zahranici;

i) pocet prijatych ucitel'ov na mobility zo zahranicia v prisluSnom akademickom roku;

j) podiel vyslanych ucitelov na mobility do zahranicia v prisluSnom akademickom roku;

k) pocet certifikatov, Specializacii, kurzov a dokladov o ukonceni iného vzdelania.

STRATEGICKY CIEL 2:
Tvoriva ¢innost’, habilitacné konanie a inaugura¢né konanie

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1. Kontinualne sledovat’ a vyhodnocovat’ vystupy tvorivej ¢innosti ucitelov profilovych
predmetov,

2. Podporovat tvorivu ¢innost’ ucitel'ov s ciel'om zabezpecit’ kontinuitu zachovania garancie
existujucich Studijnych programov,

3. Podporovat’ vystupy tvorivej ¢innosti na medzindrodnej a Spickovej medzinarodne;j
urovni s cielom ziskat’ opravnenie v odbore habilitacného konania a inauguracného
konania.

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet publikacnych vystupov ucitel'ov za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch stadia a
kategoriach vystupov,

b) pocet publikaénych vystupov ucitelov, registrovanych v databazach Web of Science alebo
Scopus za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch uskutociovaného Studia a kategériach
vystupov,

¢) pocet publikacnych vystupov Studentov doktorandského Stadia, ktoré su registrované v
databazach Web of Science alebo Scopus za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch
uskutoc¢novaného stadia a kategéridch vystupov,

d) pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitel'ov za ostatnych 6 rokov,

e) pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov, ktoré st registrované v databazach Web of
Science a Scopus za ostatnych 6 rokov,

f) pocet vystupov tvorivej ¢innosti Spickovej medzindrodnej kvality,
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g) vyska ziskanej finan¢nej podpory z domécich a medzinarodnych grantovych schém a inych
sut'aznych zdrojov v problematike odboru,
h) pocet Studentov 3. stupnia stadia (PhD.) na Skolitel’a (priemerny a maximalny pocet).

STRATEGICKY CIEL 3:

Zvysovanie kvality riadenia na irovni manazmentu

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.

2.

Vypracovat’ Strukturu a systém komunikdcie medzi zamestnancami na horizontélnej
urovni aj na vertikalnej urovni riadenia organizacie.

Zostavit’ metddy a postupy na dosiahnutie cielov k zvySovaniu kvality riadenia v stilade
s viziou, poslanim, hodnotami, kompetenciami, ciel'mi a vysledkami fakulty na urovni
manazmentu vratane prenosu primeranych kompetencii a zodpovednosti na stredny
manazment — veducich katedier.

Optimalizovat’ interné procesy riadenia na tUrovni katedier, kvalitativny rozmach
jednotlivych vedecko-pedagogickych pracovisk priamou zaangaZovanostou na
persondlnom a ekonomickom riadeni.

Indikatory plnenia ciela: periodické a neperiodické Skolenia a tréningy riadiacich pracovnikov.

STRATEGICKY CIEL 4:

Uplatnovanie systému hodnotenia pedagogického a vedeckého vykonu
tvorivych pracovnikov

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.

2.

Désledne uplatiiovat’ systém hodnotenia pedagogického a vedeckého vykonu tvorivych
pracovnikov.

Posudzovat’ a hodnotit’ ¢innosti katedier a prinos tvorivych pracovnikov pre fakultu s
cielom rozvijat’ tvoriva klimu, podporovat’ timovl pracu a ocetiovat’ osobny vklad
jednotlivych pracovnikov.

Indikatory plnenia ciela: realizacia hodnotenia indikatorov vedecko-vyskumnej Cinnosti,
hodnotenie kvality eduka¢nej ¢innosti s dérazom na spitnu vizbu Studentov.

STRATEGICKY CIEL 5:

Budovanie a posilnenie kultary vedeckej integrity fakulty

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1.

Dodrziavat a podporovat’ zédsady vedeckej integrity, ako su: Cestnost’ v komunikacii a
zverejilovani informdcii; spolahlivost’ a pravdivost pri vykonavani vyskumu; objektivita,
nestrannost’ a nezavislost’; otvorenost’ a pristupnost’ v publikovani vysledkov a archivécii
primarnych dat; ako aj vysoké eurdpske etické Standardy spravnej vedeckej praxe,
Realizovat' vzdelavanie na podporu spravnej vyskumnej praxe ako najefektivnejSie
proaktivne preventivne kroky na vytvorenie ndrodného vyskumného prostredia
podporujuceho kultaru vedeckej integrity.

Vyzadovat' dodrZiavanie etiky prace tvorivych pracovnikov s dérazom na kvalitnu
vedecku, publika¢nu a pedagogicku ¢innost’.
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4. Uplatiovat’ kontrolu Studentov pri dodrziavani zasad etiky pri tvorbe vystupov vo forme
seminarnych, ro¢nikovych, bakalarskych, diplomovych ¢i rigor6znych préac.

5. Sankcionovat neetické spravanie vyhlasenim neplatnosti Statnej skusky alebo jej sticasti,
vyhlasenim neplatnosti rigoréznej skuasky alebo jej stcasti, odnatie vedecko-
pedagogického titulu, navrh na odvolanie profesora a vzdanie sa akademického titulu.

Indikatory plnenia ciela: reSpektovanie klIicovych hodnoét fakulty s naslednym stanovenim
etickych kategorii a ich implementacia do vedeckej a edukacnej Cinnosti. Pocet vzdeldvani na
podporu spravnej vyskumnej praxe, pocet vyhlaseni o neplatnosti Statnej skusky alebo jej sticasti,
pocet vyhlaseni neplatnosti rigordznej skusky alebo jej sucasti, pocet odnati vedecko-
pedagogického titulu, pocet ndvrh na odvolanie profesora a pocet vzdani sa akademického titulu.

5.2 STRATEGICKE CIELE V OBLASTI MARKETINGU

Dlhodoby zamer fakulty v oblasti marketingu zabezpecCuje spolupracu na marketingovych
aktivitach smerom k externému prostrediu fakulty. Podiel’a sa tieZ na spolupraci a koordinacii
marketingovych aktivit univerzity.

STRATEGICKY CIEL 1:
Spolupraca s externym prostredim

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1. Podporovat’ uz existujiice partnerstva a aktivne vyhl'adavat’ novych partnerov v externom
prostredi — profesijné organizacie, odborné institiicie, organizacie v tretom sektore,
vytvorit’ vztahy a vizby s nimi na zdklade zmluv, ¢i formou Memoranda o vzajomne;]
spolupréci a podpore.

Uplatnovat’ pozitivhu medialnu stratégiu smerom k externému prostrediu.

Zvysit intenzitu a efektivnost’ pozitivnej prezentacie fakulty a univerzity vo verejnosti.

4. Podporovat’ aktivity zamerané na propagaciu fakulty, spolupraca pri organizéacii a
realizécii Dia otvorenych dveri na fakulte a univerzite.

5. Budovat spolo¢nost’ absolventov a priatel'ov fakulty v externom prostredi.

6. Propagovat aktivity fakulty na webovom sidle fakulty a univerzity.

w

Indikatory plnenia ciel’a: pocet externych partnerov spolu, pocet externych partnerov podla
akreditovanych Studijnych odborov, pocet aktivit v spolupraci s externymi partnermi, ohlasy z
extern¢ho prostredia smerom k fakulte

STRATEGICKY CIEL 2:
Spolupraca so strednymi Skolami

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:
1. Budovat’ a podporovat’ vzdjomnu spolupracu so strednymi Skolami v posobnosti BSK a
aj mimo neho.

Indikatory plnenia ciela: pocet prijatych Studentov zo strednych §kdl v posobnosti BSK, pocet

prijatych Studentov strednych $kol v mimo posobnosti BSK, geografické rozloZenie prijatych
Studentov, pocet aktivit realizovanych pre Studentov strednych $kol.
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STRATEGICKY CIEL 3:
Kreovanie dobrého mena fakulty

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1. Budovat’ znacku fakulty ako atraktivnej, prestiznej instittcie.

2. Vyvijat prvky vizualnej identifikécie a ich implementacia do vnutorného i externého
prostredia fakulty.

3. Vytvorit uceleny, atraktivny a moderny systém identifikacie fakulty a prostriedkov na jej
marketingovu podporu reklamnych predmetov.

4. Aktivizovat ucast vedenia fakulty, zamestnancov a Studentov na vedeckom,
spolo¢enskom a kultirnom zivote regionu.

5. Zintenzivnit' aktivity podporujicich propagiciu uspechov Studentov, absolventov a
pedagogickych zamestnancov fakulty v médiach, na socialnych siet'ach.

6. Organizovat a podielat’ sa na organizovani podujati propagujucich fakultu: vystavy,
workshopy, seminare, konferencie atd’.

Indikatory plnenia ciela: propagacia fakulty na regiondlnej, narodnej a nadnarodnej Grovni,
pocet uzatvorenych zmliv o spolupraci za sledované obdobie, ucast’ tvorivych pracovnikov a
Studentov na vedeckych podujatiach a vo vedeckych projektoch.

6 OBLAST INFORMATIZACIE A MATERIALNO-TECHNICKEHO
VYBAVENIA

Dlhodoby zamer v oblasti rozvoja je zamerany na rozvoj fakulty, materialneho a priestorového
vybavenia fakulty s osobitnym dorazom na zavadzanie a vyuZivanie novych informacnych a
komunika¢nych systémov, didaktickej techniky a modernizacie vyucovacich priestorov v
spolupraci s tajomnikom fakulty a vedenim univerzity.

STRATEGICKY CIEL 1:
Rozvoj v oblasti informacnych a komunika¢nych technologii

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. ZvySovat efektivitu podpory riadenia a poskytovanych sluzieb v MAIS.

2. Ziskavat a poskytovat odborn¢ informdcie prostrednictvom informa¢nych a
komunikacnych technoldgii v spolupracu s Univerzitnou kniZnicou SZU.

3. ZvySovat efektivnost’ prace tvorivych pracovnikov fakulty s vyuzitim informacénych a
komunikacnych technolégii.

4. Rozvijat’ a podporovat’ pocitacové kompetencie u pedagodgov a inych zamestnancov.

5. Obnovovat’ pocitacovu techniku a podporné systémy pre zefektivnenie prace pedagogov
a inych zamestnancov.

6. Podporovat’ vybavenie v oblasti informatizacie.

Indikatory plnenia ciel’a: podiel elektronicky dostupnych vedeckych a odbornych informacii z
poprednych doméacich a zahrani¢nych zdrojov, podiel medzi tradicnymi a elektronicky
poskytovanymi sluzbami, podiel e-learningového vzdeldvania, podiel efektivneho vyuZzivania
webového sidla fakulty, podiel modernizacie technologickej zakladne.
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STRATEGICKY CIEL 2:
Rozvoj v oblasti materidlneho a priestorového vybavenia fakulty

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. Zlepsit infrastruktiru a vybavenie fakulty modernymi didaktickym pomdckami.

2. Pravidelne obnovovat’ materialne vybavenie simula¢nych laboratorii s prihliadnutim na
rozvoj a modernizaciu technolégii vo vyucbe predmetov jednotlivych akreditovanych
Studijnych programov.

3. Zvysit pocet a kvalitu vybavenia simula¢nych laboratérii pre jednotlivé akreditované
Studijné odbory.

4. Rozvijat' spolupracu FOaZOS s ostatnymi fakultami pre permanentnd modernizaciu
materidlno-technickej zakladne s dérazom na informacno-komunika¢né technologie.

Indikatory plnenia ciel’a: rozsah skvalitiovania priestorovych podmienok fakulty, pocet
simulaénych laboratoérii, rozsah skvalitnenia priestorovych podmienok pre vyucbu odbornych
predmetov podla jednotlivych akreditovanych Studijnych odborov fakulty, rozsah zlepSenia
hmotného a podporného vybavenia fakulty, podiel obnovy / modernizicie vybavenia
simulacnych laboratorii.

STRATEGICKY CIEL 3:
Rozvoj v oblasti projektov a ich viac zdrojové financovania podla platnej
legislativy

Nastroje na dosiahnutie ciela:
1. Zvysit pocet podavanych projektov.
2. Zvysit uspesnost pri ziskavani projektov s cielom zabezpecit’ rozvoj fakulty.
3. Sustredit’ pozornost’ tvorivych pracovnikov na vedecké a odborné fondy doma a v
zahraniéi, ako aj na $trukturalne fondy EU.

Indikatory plnenia ciela: pocet projektov, pocet projektov zo zdrojov Eurdpskej Unie, pocet
projektov spolu, prijem z projektov a projektov zo zdrojov Europskej unie, podiel
podnikatel'skych aktivit fakulty stivisiacich s jej hlavnou ¢innostou,

STRATEGICKY CIEL 4:
Kontinualna evaluécia a implementacia vnutorného systému kvality v zmysle
novych Standardov akreditacie.

Nastroje na dosiahnutie ciel’a:

1. Spolupracovat’ so Studentmi a zamestnancami pri rozvoji procesov vnutorné¢ho systému
kvality a prispdsobovat’ ich poslaniu a rozvojovej stratégii fakulty, katedier a univerzity.

2. Pripravit a implementovat metddy, néstroje, postupy a procesy na monitorovanie,
hodnotenie a zvysenie kvality vzdelavania na fakulte.

3. Pripravit a implementovat’ metody, nastroje, postupy a procesy na monitorovanie,
hodnotenie a zvySenie kvality vystupov v oblasti vedy a vyskumu.

4. Pripravit a implementovat’ metody, nastroje, postupy a procesy na monitorovanie,
hodnotenie a zvySenie kvality v oblasti internacionalizacie a akademickej integrity.
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5. Neustadle monitorovat’ externé a univerzitné pravne predpisy s cielom prispdsobovat
procesy vnutorného systému kvality fakulty stcasnym poziadavkdm a potrebam
Studentov, zamestnancov a externého prostredia.

6. Kreovat a koordinovat’ pripravu a implementaciu dokumentovanych procesov a postupov
pozadovanych pre planovanie, riadenie, udrziavanie a zlepSovanie vnutorného systému
zabezpecovania kvality na fakulte.

Indikatory plnenia ciela: spravne fungujici vnatorny systém kvality fakulty

7 SOCIALNA OBLAST

(najmi ubytovanie, Studenti so Specifickymi potrebami, Studenti zo socialne znevyhodneného
prostredia)

STRATEGICKY CIEL 1:
Zlepsovanie ubytovacich kapacit Studentom pregradualnej formy Studia.

Nastroje na dosiahnutie ciela:
1. Iniciovat’ zvySenie ubytovacich kapacit moznosti pre Studentov pregradudlnej formy
studia v ubytovacom zariadeni SZU.
2. Presadzovat’ dostupnost’ Wifi pripojenia vo vSetkych izbach ubytovacieho zariadenia.
3. Presadzovat skvalitnenie podmienok ubytovania modernizaciou izieb.

Indikatory plnenia ciela: pocet ubytovanych Studentov, poCet zmodernizovanych izieb.

STRATEGICKY CIEL 2:
Podporovat’ $tudentov so $pecifickymi potrebami spiiiajicich kritéria
zdravotnej spdsobilosti pre zdravotnicke Studijné odbory a zo socidlne
znevyhodneného prostredia.

Nastroje na dosiahnutie ciela:

1. Podporovat’ vyuZivanie informacnych technologii u Studentov so Specifickymi potrebami
a odstranovat’ bariéry pristupu k informaciam.

2. Podporovat’ sluzby, ktoré su poskytované Studentom so Specifickymi potrebami v sulade
so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi a vnatornymi predpismi SZU viaZzucimi sa
k zabezpeceniu vSeobecne pristupného akademického prostredia.

3. Vyhodnocovat’ v spolupraci s univerzitnym koordinatorom Specifické potreby Studenta a
v sucinnosti s garantom prislusného Studijného programu navrhovat’ primerana pravu a
rozsah podpornych sluZieb.

Indikatory plnenia ciel’a: pocet konzultacii s univerzitnym koordinatorom SZU pre Studentov
so Specifickymi potrebami, pocet individudlnych harmonogramov plnenia Studijnych povinnosti,
pocet vypracovanych individualnych studijnych planov pre Studentov so Specifickymi potrebami,
pocet individualnych pristupov ucitel'ov k Studentom.
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ZAVER

Dlhodoby zamer fakulty SZU je dokument, ktory reflektuje na Standardy Slovenskej akreditacne;j
agentury pre vysoké Skolstvo, nové poziadavky na akreditaciu Studijnych programov a pocetné
vnutorné predpisy univerzity a fakulty. Dlhodoby zamer je dokumentom, ktory zamestnancom,
ako aj Studentom definuje aktivity a néstroje na dosiahnutie stanovenych cielov pre naplnenie
poslania fakulty.

Dlhodoby zamer Fakulty oSetrovatel'stva a zdravotnickych odbornych Stadii, prerokovany vo
Vedeckej rade FOaZOS SZU a, vstlade s § 27 ods.1 pism. f) zdkona o vysokych Skolach,
schvalil Akademicky senat Fakulty oSetrovatel'stva a zdravotnickych odbornych stadii dna
30. 11.2021.

V Bratislave dna 13. decembra 2021

Za dalSie rozpracovanie a realizaciu aktivit z dokumentu ,,Dlhodoby zamer fakulty
oSetrovatel'stva a zdravotnickych odbornych $tudii v Bratislave na obdobie rokov 2021 — 2025
s vyhl'adom do roku 2030 zodpovedaju: dekan, prodekani, osoby zodpovedné za Studijné
programy, tajomnik, veduci katedier.

Plnenie dlhodobého zdmeru podlieha kontrole a jej vysledky buda zverejiované vo vyroénych
spravach fakulty SZU v Bratislave.

prof. PhDr. Zuzana Slezakova, PhD., MPH
dekanka
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