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Stratégia internacionalizacie Slovenskej zdravotnickej
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UvoD

Stratégia internacionalizacie Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave (dalej len ,SZU"
alebo ,univerzita“) na obdobie 2024 - 2027 konkretizuje zamery a ciele v oblasti
medzinarodnych vztahov, ktoré su definované v DIhodobom zamere SZU na obdobie rokov
2022 az 2028 ako efektivny nastroj na zlepSovanie a zvySovanie kvality vzdelavania a
vyskumného prostredia na univerzite a reaguje na Stratégiu internacionalizacie SR do roku
2030.

Internacionalizacia SZU predstavuje sustavu procesov, aktivit a vztahov veducich k otvoreniu
sa univerzity, zameranych na tvorbu medzinarodného univerzitného prostredia a na
kontinualne vytvaranie podmienok pre rozvoj medzinarodnych aktivit a iniciativ a je vnimana
ako nastroj prospievajuci k napifaniu cielov a zlepSovaniu Zelanych vysledkov. Potreba
samostatného dokumentu vyplyva z aktualnej situacie v oblasti vysokoskolského vzdelavania,
vedy a vyskumu.

VYCHODISKA

Stratégia internacionalizacie SZU

e vychadza z poslania a hodnét, ktoré su uvedené v DIhodobom zadmere SZU,

o realizuje sa v sulade so Stratégiou internacionalizacie vysokého Skolstva do roku 2030,

e napomaha rozvoju Kkvality v zmysle vnutorného systému kvality vzdelavania
prostrednictvom implementacie a monitorovania Standardov ESG,

o resSpektuje politiky Eurépskej unie a zasady Bolonského procesu,

o vychadza z aktualnych trendov v oblasti rozvoja mobilit Studentov a pracovnikov univerzity,

e vychadza zo su€asnych trendov rozvoja podmienok univerzitného zivota na Slovensku,

e vychadza zvyvoja situacie v Europskej unii avo svete, globalizacie vyskumného
a vzdelavacieho priestoru univerzit, dosledkov klimatickych zmien, narokov na nové
zru€nosti a kompetencie na trhu prace, trendov v medzinarodnej akademickej spolupraci.

STRATEGICKY ZAMER A STRATEGICKE CIELE INTERNACIONALIZACIE SzU

V zaujme posilnenia kvality poskytovania vysokoSkolského vzdeldvania a vyskumu a
zvySovania konkurencieschopnosti univerzity v Europskom priestore vysokoskolského
vzdelavania Stratégia internacionalizacie Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na
obdobie 2024 —2027 sleduje strategicky zamer, ktory je rozloZeny na 5 strategickych ciefov
a navrhuje konkrétne nastroje a opatrenia veduce k ich naplneniu.

Strategicky zamer

Etablovat SZU v Bratislave ako reSpektovanu medzinarodnu vzdelavaciu a vyskumnu
intiticiu a rozvijat intenzivnu medzinarodnu, najma eurdpsku spolupracu zalozenu na
organizovani mobilit pre prichadzajucich aj odchadzajucich pracovnikov (akademickych aj
administrativnych) a Studentov, pésobenim vysoko$kolskych ucitelov a vyskumnych
pracovnikov zo zahrani€ia, zapojenim univerzity do rieSenia medzinarodnych vyskumnych
timov a expertov a vyuzit medzinarodné prostredie na institucionalne ucenie sa.



Strategicke ciele

Strategicky ciel 1
Zintenzivnenie internacionalizacie SZU v oblasti vzdelavania

Strategicky ciel’ 2
Medzinarodna spolupraca a €lenstvo univerzity a jednotlivcov v medzinarodnych instituciach

Strategicky ciel' 3
Medzinarodné mobility SZU a zvySenie medzinarodnej prestize

Strategicky ciel' 4
Internacionalizacia vyskumu, vyvoja a tvorivych ¢innosti na SZU

Strategicky ciel' 5
Vyuzivanie medzinarodného prostredia na institucionalne ucenie

Strategicky ciel:1
Zintenzivnenie internacionalizacie vysoko$kolského vzdelavania na SZU

SZU je reSpektovanou vysokoskolskou instituciou vo vSetkych troch stupnoch vzdelavania
v lekarskych odboroch, oSetrovatelstva, verejného zdravotnictva, pérodnej asistencie a
zdravotnickych odboroch a uvedomuje si nevyhnutnost zabezpecovania kvality vzdelavacieho
procesu aj prostrednictvom otvorenia vyu¢by novym trendom a vonkajSiemu svetu formou
internacionalizacie za hranicami, internacionalizaciou doma a internacionalizaciou online.

Nastroje:

e Podpora zahrani¢nych mobilit Studentov SZU na Studium a staze,

e Podpora zahrani¢nych mobilit u€itefov, vyskumnikov a administrativnych pracovnikov SZU
v ramci programov mobilit, podpornych schém a projektov,

e Podpora automatického uznavania vysledkov vzdelavania ziskanych v ramci
medzinarodnej mobility,

e Zintenzivnenie zapojenia zahrani¢nych ucitelov a expertov podiefajucich sa na vyucbe v
ramci Studijnych programov na SZU

e Zameranie internacionalizacie SZU v oblasti vzdelavania na dodrziavanie Standardov
vnutorného systému kvality a plnenie ich indikatorov.

o Podpora realizacie spolocnych Studijnych programov so zahrani€nymi univerzitami najma
na druhom a tretom stupni Studia,

o Propagovat moznosti Studia prostrednictvom starostlivo identifikovanych socialnych sieti,
formou propagacnych videi, uc€astou na medzinarodnych edukacnych veltrhoch,
organizaciou videokonferencii a organizaciou dni otvorenych dveri,

e Zaviest pripravné kurzy k prijimacim pohovom formou e-learningu,

o Vytvarat priaznivé podmienky pre vysokoskolskych ucitelov zo zahrani€ia,

e ZvySovat jazykové kompetencie vysokoskolskych ucitelov a dalSich zamestnancov SZU,

e Podpora ziskavania uchadzacov zo zahrani€ia na Studijné programy v slovenskom jazyku.

Ukazovatele:
o Pocet akreditovanych a uskuto¢riovanych Studijnych programov poskytovanych v inom ako
v slovenskom jazyku podfa stupriov,



o PocCet akreditovanych a uskutoCriovanych spoloCnych Studijnych programov so
zahrani¢nymi univerzitami,

e Pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na Studium na SZU spolu,

o Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov SZU,

o Geograficka Struktira zahrani¢nych Studentov zapisanych na studium na SZU (podla krajin
ich pévodu),

o Pocet navstivenych veltrhov poskytujucich vzdelavanie a celozivotné vzdelavanie,

e Pocet uchadzacov, ktori sa pre studium rozhodli na zaklade aktivnej propagacie,

e Pocet vysokoskolskych ucitelov zo zahrani€ia vratane tzv. ,visiting faculties* a ,affiliated
faculties®,

e Pocet vysokoskolskych ucitelov ainych zamestnancov, ktori si v sledovanom obdobi
zvysovali jazykové kompetencie.

Strategicky ciel 2:
Medzinarodna spolupraca a €lenstvo univerzity a jednotlivcov v medzinarodnych instituciach

DéleZitou ulohou je rozSirovat spolupracu s kvalitnymi zahraniCnymi univerzitami
a instituciami, ktoré maju rovnaké alebo podobné odborné zameranie a to s cielom
spolupracovat v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu.

Nastroje:

¢ Byt ¢lenom a aktivne sa podielat na €innosti eurépskych a mimoeurdpskych univerzitnych
asociacii,

e Rozvijat zmluvné vztahy a uzatvarat nové dohody o spolupraci so zahraniénymi
vzdelavacimi, vedeckymi a odbornymi instituciami minimalne medzinarodne uznavanou
formou Memoranda o spolupraci,

e Podporovat aktivity Studentov v medzinarodnych zdruzeniach a organizaciach,

e Podporovat u€ast Studentov na medzinarodnych Studentskych konferenciach, odbornych
a spolocenskych podujatiach.

Ukazovatele:

e Pocet medzinarodnych zmluv a memorand o spolupraci,

e Geograficka Struktura medzinarodnych zmliv a memorand o spolupraci (podla Statov
sveta),

e Podiel zmluv a memorand, v ramci ktorych sa v sledovanom obdobi realizovala asporni
jedna aktivita,

o Pocet Clenstiev SZU v medzinarodnych organizaciach a odbornych zdruzeniach,

e Pocet individualnych Clenstiev (pracovnikov SZU) v medzinarodnych organizaciach a
odbornych zdruzeniach,

o Podiel aktivnych pracovnikov pracujucich v medzinarodnych organizaciach a odbornych
zdruzeniach z celkového poc¢tu zamestnancov SZU,

e Pocet pozvanych (vyziadanych) prednasok v zahranici alebo na medzinarodnom podujati,

o Pocet zahrani¢nych pracovnych ciest zamestnancov SZU,

e Pocet Studentov SZU, ktori sa zu€astnili na medzinarodnych podujatiach prezen¢nou Ci
online formou,

o Pocet medzinarodnych aktivit, ktoré zorganizovali Studenti SZU,

o Pocet prijatych hosti za zahraniCia na SZU vratane geografickej Struktury podfa Statov
sveta.



Strategicky ciel 3:
Medzinarodné mobility na SZU a zvySenie medzinarodnej prestize

V ramci tohto ciela sa v DIhodobom zamere univerzity sleduje zintenzivnenie podpory mobility
prichadzajucich a odchadzajucich Studentov a zamestnancov vo vSetkych schémach mobilit a
grantovych programoch. Univerzita sa kontinualne snazi o vytvaranie a udrziavanie svojho
dobrého mena v medzinarodnom prostredi formou formulacie odbornych stanovisk, zapajanim
sa do tvorby politik na medzinarodnej udrovni a tieZz propagaciou a prezentaciou na
medzinarodnych férach a zvySovanim povedomia o univerzite v zahranici.

Nastroje:

Poskytovanie a prezentovanie stanovisk univerzity a jej expertov k eurépskym a svetovym
trendom v oblasti vysokosSkolského vzdelavania, vyskumu, vedy a spolo¢enskym témam,
Zapajanie sa do medzinarodnych iniciativ podporujucich spolupracu univerzit v oblasti
vzdelavania, vyskumu, vedy, inovacii a vymeny osvedéenych postupov,

Kontinualne sledovanie hodnoteni medzinarodnych rankingovych agentur a umiestnenia
SZU,

Nadvazovanie a udrziavanie vztahov so zastupitelskymi organmi inych krajin,

Podpora prezentacie univerzity pre zahraniCnych partnerov, uchadzacov a dalSich aktérov
v zahrani€i na socialnych sietach a v online priestore,

Budovanie medzinarodnej komunity absolventov a podpora vytvarania skupin absolventov,
Podporovat zaujem kvalitnych Studentov, pedagégov z radov vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnikov v ramci programu Erasmus+ kde je SZU drzitelom Charta Erasmus pre
vysokoskolské vzdelavanie (ECHE)?,

Zapajat sa a vyuzivat dalSie medzinarodné schémy mobilit a programy (CEEPUS,
Narodny Stipendijny program a pod.).

Ukazovatele:

Pocet prichadzajucich Studentov na mobilitu,

Poclet odchadzajucich Studentov na mobilitu,

Podiel odchadzajucich Studentov na mobilitu z celkového poctu Studentov (v danom
Studijnom programe),

Pocet prichadzajucich vysokoskolskych ucitelov na mobilitu,

Poclet odchadzajucich vysokoskolskych ucitelov na mobilitu,

PoCet odchadzajucich vysokoskolskych ucitelov na mobilitu z celkového poctu
vysokoskolskych ucitefov,

Pocet prichadzajucich ostatnych zamestnancov na mobilitu,

Pocet odchadzajucich ostatnych zamestnancov na mobilitu,

Pocet bilateralnych zmluv podla jednotlivych mobilitnych programov (a podla Studijnych
programov),

Pocet hodnoteni medzinarodnych rankingovych agentur a umiestnenia SZU.

! https://eszu.sk/wp-content/uploads/2023/12/ECHE 2021 2027.pdf



https://eszu.sk/wp-content/uploads/2023/12/ECHE_2021_2027.pdf

Strategicky ciel 4:
Internacionalizacia vyskumu, vyvoja a tvorivych Cinnosti na SZU

Ciel spociva v podpore zapojenia odbornikov univerzity do rieSenia medzinarodnych
vyskumnych projektov, zlepSenie uUspesSnosti predkladanych medzinarodnych vyskumnych
projektov pracovnikmi a podpora pri ziskavani finanénych prostriedkov z medzinarodnych
grantov na tvorivu ¢innost.

Nastroje:

e Podporovat zapojenie tvorivych pracovnikov do rieSenia zahrani¢nych vedeckych a
vyskumnych projektov,

e Podporovat zapojenie tvorivych pracovnikov SYAV) v medzinarodnych
timoch, medzinarodnych projektoch a v medzinarodnych instituciach v oblasti vyskumu
a vyvoja,

e Presadzovat politiku otvorenej vedy a otvoreného publikovania, ktoré zabezpedi
financovanie vedy a vyskumu prostrednictvom eurépskych grantovych agentur.

Ukazovatele:

o Pocet zahrani¢nych vedeckych, vyskumnych ainych podobne zameranych projektov
ziskanych na SZU,

e Pocet tvorivych pracovnikov zapojenych do rieSenia medzinarodnych projektov,

o Pocet vedeckych &lankov s otvorenym pristupom,

o Pocet u¢ebnych materidlov s otvorenym pristupom.

Strategicky ciel 5:
Vyuzivanie medzinarodného prostredia na institucionalne ucenie

SZU je pripravena a otvorena voci svojim zahrani¢énym partnerom na vzajomné institucionalne
uCenie sa. Svoje zahraniCné partnerstva a spoluprace vyuziva na spolo¢ny dialég, vymenu
svetonazoru a na zdielanie kompetencii, postupov a skusenosti v rdéznych oblastiach
vysokoSkolského Zivota.

Nastroje:

e Dalsie vzdelavanie zamestnancov SZU v globalnych témach,

e Sledovanie a hladanie moznosti prepojenia zakladnych uloh univerzity s ciefmi
udrzatelného rozvoja - ,Sustainable Development Goals* (SDG),

o Hfadanie dobrych prikladov pre jednotlivé témy a agendy univerzity na zahrani¢nych
univerzitach a v zahranic¢nych partnerskych instituciach,

¢ Organizacia medzinarodnych workshopov a Skoleni na p6de SZU na relevantné globalne
témy a problematiky z oblasti vysokoSkolského vzdelavania, resp. vyskumu za ucasti
zahrani¢nych odbornikov a lektorov,

e Zdielanie skusenosti v oblasti riadenia a procesov so zahrani€nymi univerzitami,

e Zdielanie skusenosti v oblasti transferu technoldgii.

Ukazovatele:

o Pocet partnerstiev so zahraniénymi univerzitami,

e Pocet Skoleni pre zamestnancov v globalnych témach,

e Pocet medzinarodnych workshopov a Skoleni — pozvani zahrani¢ni prednasatelia.



MONITORING PROCESOV A VYSLEDKOV V RAMCI INTERNACIONALIZACIE SzU
A IMPLEMENTACIA STRATEGIE INTERNACIONALIZACIE SZU

Vyvoj aktivit veducich k internacionalizacii sa na SZU kazdoroc¢ne sleduje prostrednictvom
tzv. internacionalizaCnych indikatorov €im sa na univerzite rozSiri obsah a charakter
indikatorov zameranych na meranie kvality a intenzity internacionalizacie SZU.

Vedenie SZU bude pravidelne monitorovat’ a vyhodnocovat internacionalizacné indikatory,
pinenie schvalenych strategickych ciefov a mieru vyuzivania nastrojov zameranych na
internacionalizaciu SZU.

Implementacia stratégie internacionalizacie

SZU sa realizuje na udrovni univerzity a na urovni jednotlivych fakult. Za monitorovanie a
hodnotenie stratégie zodpoveda prorektor pre vedu vyskum a zahraniéné vztahy a
koordinatori mobilit na jednotlivych fakultach, ktori budu zarover zodpovedni za diseminaciu
informacii o plneni strategickych cielov tejto stratégie.

O implementacii stratégie internacionalizacie SZU a hodnoteni jej vysledkov budu cielové
skupiny stratégie pravidelne informované prostrednictvom webovej stranky univerzity,
intranetu, mailom, na zasadnutiach poradnych organov rektora, na zasadnutiach
Akademického senatu SZU, Vedeckej rady SZU, na diskusiach so zamestnancami, Studentmi,
Studentskymi spolkami.

Internacionalizacia SZU sa bude realizovat tromi formami:
e internacionalizacia za hranicami,

e internacionalizacia doma,

¢ internacionalizacia online.

Cielovymi skupinami stratégie su Studenti, doktorandi, ucitelia, vyskumnici a administrativni
zamestnanci SZU, zahrani¢ni Studenti, u€itelia a vyskumnici zo zahranicia, zahrani¢ni hostia,
partneri SZU, predstavitelia verejného sektora a verejnost.

Nadvaznost dokumentov

Stratégia internacionalizacie Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na obdobie 2024

— 2027 odkazuje najma na tieto vnutorné predpisy a dokumenty univerzity:

e Dlhodoby zamer Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave na roky na obdobie rokov
2022 — 2028,

e Erasmus charta pre vysokoskolské vzdelavanie pre roky 2021 — 20272,

e Smernica €. 4/2016 rektora Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave o pésobnosti
SZU a jej fakult pri realizacii programu Erasmus+,

o FEurdpska charta vyskumnych pracovnikov, Kédex spravania pre nabor vyskumnych
pracovnikov?,

¢ Pravidla na zriadovanie pracovnych miest vyskumnych pracovnikov — postdoktorandov na
SZU,

o Politiky pre otvorenu vedu.

2 https://eszu.sk/wp-content/uploads/2023/12/ECHE 2021 2027.pdf
3 https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/kina21620b9c_sk.pdf



https://eszu.sk/wp-content/uploads/2023/12/ECHE_2021_2027.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/kina21620b9c_sk.pdf

ZAVER

Stratégia internacionalizacie Slovenskej zdravotnickej univerzity na obdobie rokov 2024-2027
bola schvalena RozSirenym kolégiom rektora dha 9. oktébra 2024 a Akademicky senat
Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave ju vzal na vedomie na svojom zasadnuti dfia
28. novembra 2024.

Dr.h.c. prof. MUDr. Peter Simko, CSc.
rektor



