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Uvod

Dlhodoby zdmer Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave vymedzuje poslanie
univerzity, jej viziu, hodnoty, ktoré formuju a na ktorych stavia svoje strategické ciele, ktoré
v obdobi rokov 2022 az 2028 planuje dosiahnut.

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave (dalej ,,SZU“ alebo ,univerzita“) ma takmer
sedemdesiatrocnu histdriu jedinej nositelky institucionalneho vzdelavania v zdravotnictve na
Slovensku. Je pokracovatelkou Slovenského ustavu pre doskolovanie lekarov (1. maj 1953 -
30. jun 1966, Trencin), Institutu pre dalSie vzdeldvanie lekarov a farmaceutov v Bratislave (1.
jul 1966 — 30. jun 1991), InStitutu pre dalSie vzdeldvanie pracovnikov v zdravotnictve v
Bratislave (1. jula 1991 — 30. oktéber 1998 ), Slovenskej postgradudlnej akadémie mediciny
v Bratislave ( 1. november 1998 — 31. august 2002). Zdkonom Narodnej rady Slovenskej
republiky ¢. 401/2002 Z.z. o zriadeni SZU a doplnenim zakona ¢. 131/2001Z. z. o vysokych
Skolach s ucinnostou od 1. septembra 2002 vznikd Slovenska zdravotnicka univerzita v
Bratislave ako Statna vysoka Skola univerzitného typu posobiaca v rezorte zdravotnictva.

Poslanim Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave, ktora je su¢astou eurépskeho
priestoru vysokoskolského vzdelavania a spolo¢ného eurépskeho vyskumného priestoru, v
zmysle zakona o vysokych $kolach je rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, muidrost,
dobro a tvorivost v ¢loveku a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre
blaho celej spoloénosti, a tym prispievat k rozvoju vedomostnej spoloénosti.!

Hlavnou prioritou Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave je priprava zdravotnickych
pracovnikov v jednotlivych zdravotnickych povolaniach vo vSetkych troch stuprioch
vysokoskolského vzdelavania vratane dalSieho vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov.

V zaujme naplnenia poslania univerzity, pri reSpektovani zdkladnych principov, vysokych
moralnych zasad, obcianskej a spolocenskej zodpovednosti a vychovy v duchu hodnét
demokracie, Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave vedie Studentov k tvorivému,
kritickému a nezdavislému mysleniu s cielom naplnit potreby spolo¢nosti v meniacom sa
zdravotnickom prostredi v rdmci Slovenska a Eurdpskej Unie a realizovat tak viziu univerzity
na obdobie rokov 2022-2028 s vyhladom do roku 2030.

Viziou Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave je byt vysoko vykonnou univerzitou,
ktord poskytuje inkluzivne a podporné prostredie pre vsetkych Studentov, zamestnancov a
partnerov prostrednictvom akreditovanych Studijnych programov, ktoré pripravuju kvalitnych
zdravotnickych pracovnikov, ktori s pripraveni na to, aby sa stali poskytovatelmi zdravotne;j
starostlivosti, profesiondlnymi a akademickymi lidrami a manazérmi s cielom rozvijat
medicinske, zdravotnicke, vyskumné timy a vytvarat doélezité zistenia premienajic ich na
vyhody pre spolo¢nost.

1§ 1 ods. 2 zdkona o vysokych $kolach



Zakladnymi hodnotami Slovenskej zdravotnickej univerzity, na ktorych stavia svoje strategické
ciele su:

Zapojenie $tudentov, zamestnancov a partnerov do napliiania poslania univerzity.
Excelentnost vo vyuébe a vyskume.

Rozmanitost, inkluzivnost a rodova rovnost.

Blaho a rozvoj spolo¢nosti.
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1. Vychodiska dlhodobého zameru SZU

Dlhodoby zamer Slovenskej zdravotnickej univerzity na obdobie rokov 2022 - 2028 nadvazuje
na dlhodoby zamer rozvoja univerzity z predchadzajice obdobia, stanovujuc priority
usporiadané podla jednotlivych ¢innosti univerzity a jej fakult. Findlna podoba zdmeru je
vysledkom vzajomného konsenzu vSetkych zainteresovanych stran. Sucastou dlhodobého
zameru sU aj opatrenia, ktorymi sa jednotlivé strategické ciele budi dosahovat a tiez
indikatory, ktorymi sa bude dosiahnutie strategickych cielov evaluovat. Na realizaciu a
hodnotenie dlhodobého zameru bude dohliadat Rada pre vnutorny systém zabezpecenia
kvality na SZU v spolupraci s Centrom pre podporu vnutorného systému kvality.

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislava pri koncipovani svojho dlhodobého zameru na
obdobie rokov 2022 — 2028 vychadzala zo stratégie Eurdpskej komisie pre univerzity2, zo
stratégie Eurdpskej univerzitnej asociacie (EUA)3, zo Standardov Slovenskej akreditaénej
agentury pre vysoké Skolstvo a zo SWOT analyzy svojej ¢innosti (Tabulka 1).

Hlavhym ciefom SZU je profilovat univerzitu na narodnej a medzinarodnej uUrovni ako
indtitdciu splfajucu medzinarodné $tandardy pre zdravotnicke vzdeldvanie, vratane vedecko-
vyskumnej cinnosti previazanej so Studijnymi programami pregradudlneho a dalSieho
vzdeldvania.

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave spojenim svojich silnych stranok s vonkajsimi
prileZitostami sa bude v nasledujiucom obdobi usilovat maximalizovat svoj potencial v
zlepSovani kvality poskytovaného vysokoskolského Studia implementdaciou svojho vnutorného
systému a jeho neustalym rozvojom v oblasti vzdeldvacich ¢innosti, tvorivych ¢innosti a dalsich
suvisiacich aktivit, ktoré su v sulade s poslanim univerzity.

2 https://education.ec.europa.eu/document/commission-communication-on-a-european-strategy-for-
universities
3https://eua.eu/downloads/publications/universities%20without%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.
pdf
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1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

1.1. SWOT Analyza SZU

Vnutorné faktory

Pocet Studentov

Vysoka kvalita vysokosSkolskych ucitelov

Dokoncenie prvej Casti planovaného Simulac¢ného centra

Nové moderné priestory pre vyucbu zubného lekdrstva -
simulacné stomatologické kresld na praktickud vyucbu

Zapojenie do medzinarodného vymenného programu SCORE
organizovaného IFMSA

Vyucba vSeobecného lekarstva v anglickom jazyku

Vysoka spolocenska objednavka

Vysoka uplatnitelnost absolventov na trhu prace

Lider v oblasti dalSieho vzdelavania v pocte vykonavanych
akreditovanych Specializovanych odborov

10) Vedecko-vyskumny potencidl
11) Fakulta verejného zdravotnictva je jedinou fakultou v SR iba so

1)
2)
3)

4)

5)

Studijnym programom verejné zdravotnictvo

Dopyt po spoluprdci zo strany zamestnavatelov — poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti

Vyuzitie mobility akademickych a vedeckych pracovnikov aj
Studentov pre ziskavanie zahrani¢nych kontaktov

U¢ast na zahrani¢nych projektov

Vyuzitie vysledkov benchmarkingu medzinarodnych rebrickov
pre dalsi rozvoj univerzity smerujuci k zlepSeniu postavenia SZU
v celosvetovom hodnoteni

Nadviazanie medzindrodnej spoluprace v oblasti vzdelavania

Slaba stranka (-)

1)
2)

3)

4)
5)

6)

Dosledky dlhodobého nedostatocného financovania
Vysoky podiel externych  pedagogickych
(neprispievaju k vedeckej ani publikacnej ¢innosti)
Interni akademicki pracovnici, vratane garantov a veducich
pracovnikov, ktori presiahli vek 70 rokov

Neuplné pokrytie viacerych predmetov Studijnou literatturou
Vyrazny  pokles poctu vedecko-vyskumnych  projektov
a ziskanych grantov (zadlZzenost)

Zastaravanie pristrojovej techniky

pracovnikov

Hrozby (-)

1)

2)

Nemoznost uchadzania sa o granty KEGA aVEGA, ktoré su
striktne uréené pre verejné vysoké skoly

Podhodnocovanie  finanénych  narokov  pregradudlneho
a dalSieho vzdelavania v pripade zdravotnickych pracovnikov




2. Strategické ciele podla jednotlivych oblasti ¢innosti SZU a navrhy
konkrétnych opatreni, ktorymi sa ciele budd dosahovat

2.1. Oblast vzdelavania

SZU vo svojom strategickom riadeni dosledne uplatriuje politiky na zabezpecovanie kvality
prostrednictvom jednotlivych fakult. Ich zakladnym principom je prijatie primdrnej
zodpovednosti za kvalitu poskytovaného vzdeldvania na vSetkych sucastiach univerzity, na
vSetkych Urovniach a vo vsetkych aspektoch. VysokosSkolské Studium a dalSie vzdelavanie
prebieha na fakultach, ktoré riadia a koordinuju dekani, kolektivne organy jednotlivych fakult
a dalSie Struktudry. Pri vykone svojich Cinnosti Uzko spolupracuju s pedagogickymi a vedeckymi
utvarmi fakulty.

Vnutorny systém kvality SZU vychadza zo Standardov a usmerneni na zabezpecovanie kvality
v Eurépskom priestore vysoko3kolského vzdeldvania* z roku 2015 a zohladriuje vieobecne
zavazné predpisy, ktorymi si zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdeldvania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o zabezpecovani
kvality“) a zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o vysokych skolach”).

Strategické riadenie vzdeldvania na Urovni SZU sa realizuje prostrednictvom Kolégia rektora,
Akademického senatu SZU, Vedeckej rady SZU a Centra pre podporu vnutorného systému
kvality v spoluprdci s Radou pre vnutorny systém zabezpecenia kvality na SZU, ktora je
zodpovedna za celkovu politiku kvality na univerzite.

Pri vykonavani svojich ¢innosti sa organy fakult, vedeckd rada SZU, akademicky senat SZU,
Centrum pre podporu vnutorného systému kvality a Rada pre vnutorny systém zabezpecenia
kvality na SZU riadia svojimi Statutmi.

Primarnu zodpovednost za kvalitu Studijnych programov na Urovni fakult majd osoby, ktoré
nesu hlavnl zodpovednost za uskutoénovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality bakalarskeho,
magisterského, doktorského a doktorandského Studia, dekani fakalt, interné akreditaéné
organy fakulty (rady pre kvalitu fakulty, pracovné komisie rady pre kvalitu fakulty a pod.).
Zodpovednost za kvalitu studijnych programov na Urovni univerzity ma vedenie SZU - Rada
pre vnutorny systém zabezpecenia kvality na SZU v spolupraci s Centrom pre podporu
vnutorného systému kvality, prorektor pre pregradualne Studium, vedeckd rada SZU,
akademicky senat SZU a rektor SZU.

4 ESG 2015 (Standardy ausmernenia na zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokogkolského
vzdeldvania)



STRATEGICKY CIEL 2.1.-1

Na narodnej urovni profilovat SZU ako monotematicky zamerand Statnu vysokd Skolu
pripravujucu zdravotnickych pracovnikov pre potreby zdravotnickej praxe na zaklade
spolocenskej objednavky.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) cielend spolupraca so strednymi Skolami, zamerana na vyber najlepsich Studentov
b) reakreditécia Studijnych programov s ¢asovym obmedzenim,
c) akreditacia novych studijnych programov podla potrieb zdravotnickej praxe
d) rozvoj celozivotného vzdeldvania

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet ponukanych Studijnych programov podla 1.,2.,3. stupfia vysokoskolského
vzdeldvania

b) pocet uchadzadov o Studium v prislusSnom akademickom roku podla ponukanych
Studijnych programov a podla stupnia vzdeldvania

c) podiel zapisanych studentov zo vsetkych prihlasenych zdujemcov o studium v prisluSnom
akademickom roku

d) podiel prijatych Studentov z inych vysokych $kél v 2. a 3. stupni vzdeldvania

e) pocet najlepsSich Studentov strednych $kol, ktoré boli oslovené vramci cielenej
spoluprdce, a ktori boli prijati na studium na SZU

STRATEGICKY CIEL 2.1. -2

Na medzinarodnej Urovni profilovat SZU ako institlciu, splfiajicu medzindrodné $tandardy pre
zdravotnicke vzdeldvanie, vratane vedecko-vyskumnej Cinnosti previazanej so Studijnymi
programami pregradualneho a dalSieho vzdelavania.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zvysSovanie podielu vysokoskolskych uéitelov vyucujucich v inom ako slovenskom jazyku
b) akreditdcia studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku
¢) rozvijanie medzinarodnej spoluprace vo vzdeldvani

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet ponukanych Studijnych programov v 1.,2.,3. stupni vzdeldvania vinom ako
slovenskom jazyku

b) pocet uchddzacov o Studium vinom ako slovenskom jazyku v prislusnom akademickom
roku podla ponukanych Studijnych programov a podla stupria vzdeldvania

c) podiel zapisanych Studentov zo vSetkych prihlasenych zaujemcov o studium v prislusSnom
akademickom roku v inom ako slovenskom jazyku

d) podiel prijatych Studentov zo zahrani¢nych vysokych skol v 2. a 3. stupni vzdelavania

STRATEGICKY CIEL 2.1.-3

Uskuto€rovanie inovativnych metdd vo vyucbe skvalitfiujicich odbornu pripravu buducich
zdravotnickych pracovnikov v zmysle najnovsich poznatkov vedy a vyskumu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) rozvoj distanéného vzdeldvania a kombinovanych foriem Studia
b) skolenia pre vysokoskolskych ucitelov v oblasti inovativnych metéd vyucby
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Indikatory plnenia ciela:
a) pocet uskutocnenych Skoleni vysokoskolskych uditelov v oblasti inovativnych metéd
vyucby
b) miera spokojnosti Studentov s vyuZitymi inovativnymi metédami vo vyucbe

STRATEGICKY CIEL 2.1. — 4
Inovdcia Studijnych programov vzhfadom na potreby praxe.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zvySovanie konkurencieschopnosti absolventov v praxi
b) zabezpecenie systému ziskavania a analyzy udajov o uplatnitelnosti absolventov na trhu
prace.

Indikatory plnenia ciela:
a) hodnotenie zo strany ¢lenov Alumni klubu SZU
b) hodnotiace sprdvy zainteresovanych stran

STRATEGICKY CIEL 2.1.-5

ZlepSovanie kvality poskytovaného vysokoskolského vzdelavania implementaciou vndtorného
systému kvality a jeho sustavnym rozvojom.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) periodické monitorovanie a priebezné vyhodnocovanie zavedeného systému
zabezpecenia kvality vzdeldvania
b) periodické monitorovanie a priebezné hodnotenie Studijnych programov
c) zistovanie spatnej vazby zo strany Studentov, vysokoskolskych ucitelov a absolventov o
kvalite vyucby, organizacii Studia, Studijnému zazemiu a infrastrukture

Indikatory plnenia ciela:
a) hodnotiaca sprava Rady pre vnutorny systém zabezpecenia kvality na SZU
b) dotazniky Studentov, vysokoskolskych ucitelov a absolventov hodnotiace kvalitu vyucby,
organizaciu Studia, Studijného zazemia a infrastruktiru

STRATEGICKY CIEL 2.1.-6
Integrovanie ekologickych zruénosti a environmentalnej zodpovednosti do vyucby Studentov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) viest Studentov k ochrane Zivotného prostredia, eliminacii kontaminacii ovzdusia a
Setreniu réznych zdrojov energie
b) podporovat ekologické spravanie Studentov prostrednictvom separacie odpadu,
minimalizovania seminarnych prdc v papierovej podobe

Indikatory plnenia ciela:
a) realizované aktivity zamerané na ochranu Zivotného prostredia
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2.2. Oblast vyskumu a vyvoja

STRATEGICKY CIEL 2.2. -1

Previazanie vzdeldvania a tvorivej ¢innosti SZU s cielom odzrkadlit vysledky tvorivej ¢innosti
v skvalitneni a aktualizovani Studijnych programov v silade s najnovsimi poznatkami
a potrebami spolo¢nosti, a zapojenie Studentov do tychto tvorivych ¢innosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) posilnit prepojenie vzdelavania s tvorivymi ¢innostami ucitelov

b) periodicky aktualizovat bakalarske, magisterské, doktorské a doktorandské studijné
programy podla poZiadaviek praxe a implementovanim vysledkov vedecko-vyskumnej
¢innosti ucitelov do jednotlivych predmetov v Studijnych programoch

c) zapajat do procesu tvorby Studijnych programov a do vyucbového procesu
vyznamnych odbornikov z praxe

d) podpora studentskej vedeckej odbornej ¢innosti

e) podpora institutu pomocnej vedeckej sily

f) podpora publika¢nej ¢innosti Studentov

g) podpora zac¢lefiovania Studentov 3. stupnia Studia do vedeckych grantov

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet odbornikov z praxe podielajucich sa na vyucbe

b) pocet vystupov tvorivej ¢innosti v jednotlivych Studijnych programoch
c) pocet Studentov zapojenych do Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti
d) pocet Studentov pracujucich ako vedecka pomocna sila

e) pocet odbornych a vedeckych ¢lankov publikovanych studentami

f) pocet Studentov 3. stupna Studia zapojenych do vedeckych grantov

STRATEGICKY CIEL 2.2. -2
Podpora ¢asopisov a odborne;j literatury vydavanych univerzitou.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) aktualizovat, resp. doplnit kvalitnt a aktualnu Studijnu literatdru v tlacenej, ale aj
v elektronickej podobe pre jednotlivé Studijné programy

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet publika¢nych vystupov ucitefov SZU v jednotlivych odboroch Studia a
kategdriach vystupov za hodnotené obdobie

b) pocet citacii ucitelov SZU v databazach

STRATEGICKY CIEL 2.2.-3
Podpora tvorivej Cinnosti vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych pracovnikov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) podporovat a oceriovat zamestnancov SZU pri vedecko-vyskumnych ¢innostiach
b) vytvarat stimulujlce a podporné tvorivé prostredie

Indikatory plnenia ciela:
a) vyska financ¢nej Ciastky uréena na vedecko-vyskumnu ¢innost SZU
b) pocet publikacnych vystupov ucitelov v jednotlivych odboroch studia a kategdriach
vystupov za hodnotené obdobie
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c) pocet publikaénych vystupov uditelov, ktoré su registrované v databdzach (Web of
Science, Scopus, PubMed, Science citation Index a pod.) za hodnotené obdobie

d) pocet aktivit vedecko-vyskumnych pracovnikov mimo publika¢nej ¢innosti

e) pocet obhajenych doktorandskych prac a nasledne udelenych titulov

f) ucast na medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektoch

g) poutitie vysledkov vyskumu (licencie, autorské prava, poskytované sluzby)

h) transfer technolégii do praxe, pocet expertnych posudkov vypracovanych pre externé
strany

2.3. Oblast internacionalizacie

STRATEGICKY CIEL 2.3.-1

Budovanie spoluprace s domacimi a zahrani¢nymi vzdelavacimi a vedecko—vyskumnymi
ustanovizfiami a zahrani¢nymi univerzitami so zamerom vyhladdvania strategickych partnerov
pre oblast internacionalizacie vzdelavania a vedecko —vyskumnej ¢innosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) nadvazovat spolupracu s domacimi a zahranicnymi vzdeldvacimi a vedecko-
vyskumnymi ustanoviziiami a zahrani¢nymi univerzitami so zamerom vyhladdavania
strategickych partnerov pre oblast internacionalizacie vzdeldvania a vedecko-
vyskumnej ¢innosti

b) podporovat Gcast na domacich a medzinarodnych konferenciach vzdeldvacich a
vedecko —vyskumnymi ustanovizni, domacich a zahrani¢nych univerzit

c) rozvoj spoluprace vramci ¢lenstva v Regional Cooperation for Health, Science and
Technology (RECOOP HST)?

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet zmluv o spolupraci s domacimi a zahraniénymi vzdeldvacimi a vedecko-
vyskumnymi ustanoviziiami a zahraniénymi univerzitami so zdmerom vyhladdavania
strategickych partnerov pre oblast internacionalizdcie vzdeldvania a vedecko-
vyskumnej ¢innosti za sledované obdobie

b) pocet Ucasti na domdcich a medzindrodnych konferencidch vzdelavacich a vedecko —
vyskumnymi ustanovizni, domacich a zahrani¢nych univerzit za sledované obdobie

STRATEGICKY CIEL 2.3. -2
Rozvoj medzinarodnej, najma eurdpskej spoluprace a podpora spoloénych projektov s
vysokymi Skolami v zahranici a inymi zahrani¢nymi institdciami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zapdjanie sa do spolocnych projektov s vysokymi Skolami v zahrani¢i a inymi
zahrani¢nymi institdciami
b) rozvijat spolupracu so zahranié¢nymi univerzitami
c) sledovat aktivity pracovnikov SZU na medzinarodnej Urovni

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet spolo¢nych projektov s vysokymi Skolami v zahranici a inymi zahrani¢nymi
inStituciami

5SZU je jednym zo zakladajucich &lenov (2006)
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b) pocet zmlav o spolupraci uzatvorenych so zahrani¢nymi univerzitami
c) pocet pracovnikov a pocet ich ucasti na medzinarodnych konferenciach

STRATEGICKY CIEL 2.3. -3

ZvySovanie internacionalizacie vnutorného prostredia na univerzite.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zabezpecenie viacej Studijnych programov v inom ako v slovenskom jazyku
b) zabezpecenie vysokoskolskych ucitelov, ktori su schopni vyucovat vinom akom
slovenskom jazyku

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet Studijnych programov v inom ako v slovenskom jazyku
b) pocet vysokoskolskych ucitelov, ktori su schopni vyucovat v inom ako slovenskom
jazyku

STRATEGICKY CIEL 2.3.— 4

Mobilita zamestnancov a Studentov vysokych $kol a vzdjomne uzndvanie Studia a dokladov
o vzdelani.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) sledovat mobilitu prichadzajucich zamestnancov a Studentov zo zahranidia a
odchdadzajucich zamestnancov a Studentov do zahranicia
b) sledovat vzajomné uznavanie studia a dokladov o vzdelani

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet vyslanych Studentov na mobility do zahranicia v prislusSnom akademickom roku

b) pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prislusSnom akademickom roku

c) pocet vyslanych zamestnancov na mobility do zahranicia v prislusnom akademickom
roku

d) pocet prijatych zamestnancov na mobility zo zahranicia v prisluShom akademickom
roku

e) pocet pripadov kedy nastalo vzdjomne uznanie studia a dokladov o vzdelani

STRATEGICKY CIEL 2.3. -5
Zvysit podiel a kvalitu podavanych Ziadosti o grantovd podporu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uchadzat sa o grantovu podporu vo vyzvach — ASFEU (Strukturdlne fondy), HORIZON
2020, APVV rezortné agentury (MZ SR, MSVVaS SR, a i.), firemné granty

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet podanych Ziadosti o grantovu podporu
b) pocet prijatych dotacii
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2.4. Oblast rozvoja, financovania, investicii a materialno-technického
vybavenia

STRATEGICKY CIEL 2.4.— 1

Ucelové financovanie akreditovanych $tudijnych programov, rozvoja a zvy$ovania kvality SZU,
vyskumnej a vyvojovej ¢innosti SZU, a socidlnej podpory Studentov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) alokacia finanénych zdrojov zaloZend na zohladiiovani miery naplifiania stanovenych
strategickych cielov

b) motivovat ulitelov v akreditovanych sStudijnych programoch formou efektivneho
a zmysluplného odmeriovania / osobného priplatku na zaklade osobného ohodnotenia
veducim katedry s cielom zvySovat kvalitu SZU, vyskumnej a vyvojovej ¢innosti SZU
a socialnej podpory Studentov

c) vytvorenie/Uprava vnutornych predpisov, ktoré budlu opravovat motivovanie,
hodnotenie, podporu a odmernovanie zamestnancov SZU

d) odhalovanie neprimerane zvySenych finanénych nakladov

Indikatory plnenia ciela:

a) percentualna alokacia finanénych prostriedkov na naplnenie jednotlivych
strategickych cielov — napr. finan¢né prostriedky vynaloZzené ro¢ne na odmeriovanie
vysokoskolskych ucitelov a zamestnancov SZU

b) vnuatorny/é predpis/y, ktory upravuje nové sposoby motivovania vysokoskolskych
ucitelov a zamestnancov SZU zohladiujuc naplnenie strategickych cielov

c) prijaté opatrenia na eliminaciu zvySenych finanénych nakladov

STRATEGICKY CIEL 2.4. -2
Efektivna sprava nehnutefného majetku MZ SR v sprave SZU

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zlepsenie technického stavu budov a pracovisk
b) zuZitkovanie nevyuzitych priestorov
c) znizenie ndkladov na energie prostrednictvom vyuZitia rekonstrukcie elektrickych a
teplovodnych sieti a vyuzitia modernych technolégii

Indikatory plnenia ciela:
a) vyska vlastnych prijmov uréenych pre obnovu a rozvoj nehnutelného majetku SZU
b) otvorenie novych ambulancii v poliklinickej ¢asti SZU
¢) pocet vykonanych oprav — zlepSeni/zuZitkovani budov a pracovisk/priestorov SZU
d) vykondvanie opatreni podla energetického auditu

STRATEGICKY CIEL 2.4. -3
Zlepsenie materidlno — technického vybavenie univerzity

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) vyuzivanie dostupnych prostriedkov na zniZovanie cien nakupovanych tovarov
b) zabezpecenie kvalitnejSich podmienok pre vyucovaci proces, vedecko-vyskumné
a administrativne Cinnosti univerzity
c) zlepsSenie Urovne ubytovacich zariadeni SZU
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Indikatory plnenia ciela:
a) percentualna Cast vlastnych prijmov uréenych pre zlepsenie materidlno — technického
vybavenia SZU
b) vySka dosiahnutého prispevku zo Statneho rozpoctu urceného pre skvalitnenie
materidlno — technického vybavenia SZU
c) identifikovanie a pocet skvalitneni materidalno —technického vybavenia SZU

STRATEGICKY CIEL 2. 4. - 4
Zabezpecit dalsi rozvoj podnikatelfskej cinnosti SZU a aktivit zameranych na ziskavanie
mimorozpoctovych zdrojov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zvysenie ponuky ambulancii v poliklinickej ¢asti SZU
b) vytvorenie e-shopu
c) prendjom nevyuZitych priestorov

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet otvorenych novych ambulancii v poliklinickej ¢asti SZU
b) zahdjenie e-shopu
c) vyska prijmu zo zmllav o prendjme nevyuzitych priestorov
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2.5. Oblast manaimentu, marketingu a ludskych zdrojov

STRATEGICKY CIEL 2.5.—1
Vytvorit motivacny program pre studentov — podpora kariérneho rastu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

d)

budovat partnerské vztahy s poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti a réznymi
dalsimi zdravotnickymi institiciami, ktori maju zdujem o sluzby a spoluprdcu
informovat Uspesnych studentov/absolventov SZU, ktori absolvovali Studijné pobyty
v zahranici a su jazykovo velmi dobre zdatni, o moZnosti uzatvorenia pracovného
pomeru so SZU, resp. o moznosti dalSej vzajomnej spolupraci

organizovat podujatia pre zamestnavatelov sciefom prezentacie svojich
zdravotnickych zariadeni Studentom a moZnostou kontrahovania Studentov do
pracovného pomeru

zahdjit ¢innost Alumni klubu v tejto oblasti

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)

¢)

d)

pocet uzatvorenych zmldv o spoluprdci, resp. partnerstve s poskytovatelmi
zdravotnej starostlivosti, nemocnicami a réznymi zdravotnickymi inStitdciami pocas
sledovaného obdobia

pocet pracovnych zmluv uzatvorenych s UspeSnymi absolventami SZU, resp. pocet
uspesnych absolventov SZU pokracujucich vo svojej kariére na SZU

pocet podujati pre zamestndavatelov s cieflom prezentacie zdravotnickych zariadeni
Studentom a mozZnostou kontrahovania Studentov do pracovného pomeru

pocet uskutoénenych podujati/aktivit z pozicie Alumni klubu

STRATEGICKY CIEL 2.5. -2

Realizovat komplexny personalny rozvoj a kvalifikacny rast zamestnancov univerzity.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

f)

pripravit systém stabilizacie ucitelov mladsej a strednej generacie s cieflom podpory
vytvdarania pracovnych miest pre mladych absolventov SZU/zamestnancov v spolupraci
s odborovou organizaciou SZU

dodrziavat vysoké poZiadavky pri prijimani novych zamestnancov

analyzovat vztah vyvoja poctu Studentov, uditefov a ostatnych zamestnancov v
nadvaznosti na vyvoj financnych prostriedkov zo Statnej dotacie a z mimo dotaénych
zdrojov a prijimat uc¢inné opatrenia na zabezpecenie financnej stability

presadzovat socialnu politiku na univerzite v spolupraci s odborovou organizaciou SZU,
ktora bude reflektovat na zaujmy a potreby zamestnancov

vytvorit v spolupraci s odborovou organizaciou SZU vhodné podmienky na kvalifikacny
rast a stabilizaciu najmd mladsSich ucitelov/vedecko-vyskumnych pracovnikov
univerzity a prijimat vhodné opatrenia na podporu vynimocnych ucitelov a vedecko-
vyskumnych pracovnikov

podporovat atmosféru inovativnosti, tvorivosti, kolegiality, dobrych vzajomnych
vztahov medzi zamestnancami a Studentmi vymedzenim ich kompetencii
a zodpovednosti
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Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)

d)

f)

g)
h)

vytvoreny systém stabilizacie ucitelov mladsej a strednej generdcie s cielom podpory
vytvarania pracovnych miest pre mladych absolventov SZU/zamestnancov

dotazniky zo strany zamestnancov a vysledky prieskumu v suvislosti so zabezpeéenim
persondlneho a kvalifikaéného rastu zamestnancov na SZU

konkrétne aktivity SZU, ktorych ciefom bol persondlny rozvoj a kvalifika¢ny rast
zamestnancov SZU

Uprava/vytvorenie vnutornych predpisov tykajlcich sa pracovno-pravnych vztahov a
vyberovych konani na SZU, ktorych ciefom je personalny rozvoj a kvalifikany rast
zamestnancov SZU

Uprava/vytvorenie vnutornych predpisov, ktoré budu upravovat hodnotenie,
motivovanie, podporu a odmerniovanie zamestnancov SZU

prijaté dodatky ku kolektivnej zmluve zo strany zamestnancov resp. zamestnavatela —
moznost vyjadrenia sa vSetkych zamestnancov k navrhnutym dodatkom kolektivnej
zmluvy

organizovanie teambuildingov

ocenovanie najlepsich ucitelov pri prilezitosti Medzindrodného diia Studentstva

STRATEGICKY CIEL 2.5. -3

Podporovat a zveladovat pracovné/akademické prostredie na univerzite, kde sa prelina
rozmanitost a inkluzivnost s rodovou rovnostou.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

f)
g)
h)

i)

organizovanie rbéznych podujati/aktivit s cielom zveladit pracovné/akademické
prostredie na univerzite

poskytovat online féorum pre zamestnancov univerzity

poziadat o feedback (spatnd vazbu) pri novozavedenych postupoch s cielom
zveladovania pracovného/akademického prostredia na univerzite a aplikovat ho do
pracovného/akademického prostredia na univerzite

ponuka Skoleni pre zamestnancov SZU

vytvorenie planu rodovej rovnosti a vytvorenie Struktiry zodpovednej za jeho
implementaciu, monitorovanie a hodnotenie

vytvorenie/Uprava vnutornych predpisov upravujucich rodovld rovnost a rovnost
prilezitosti na SZU

vytvorenie a zabezpecdovanie opatreni pre zlepSovanie podmienok pre zladovanie
pracovného a rodinného prostredia

zvySovanie povedomia o problematike rozmanitosti, inkluzivnosti, rodovej rovnosti a
rovnosti prilezitosti na SZU

uznat a podporit pracu zamestnancov SZU

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)

vytvoreny systém zveladovania pracovného/akademického prostredie na univerzite,
kde sa prelina rozmanitost a inkluzivnost s rodovou rovnostou

vytvorenie vnutornych predpisov SZU/aktualizovanie existujucich vnutornych
predpisov, ktorymi sa upravuje vytvaranie a podporovanie rozmanitosti, inkluzivnosti
a rodovej rovnosti v pracovhom/akademickom prostredi

22



c)

d)

e)

dotazniky zamestnancov a vysledky prieskumu sudvisiacich so zveladovanim
pracovného/akademického prostredie na univerzite, kde sa prelina rozmanitost a
inkluzivnost s rodovou rovnostou

konkrétne aktivity SZU, ktorych cieflom je zveladovanie pracovného/akademického
prostredie na univerzite, kde sa prelina rozmanitost a inkluzivnost s rodovou rovnostou
Rozsirenie ¢innosti Poradenského centra aj pre zamestnancov SZU (pracovné, pravne,
psychologické, kariérne poradenstvo)

STRATEGICKY CIEL 2.5. - 4
Vytvorenie komplexnej komunikacnej stratégie univerzity

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)
©)

d)

zapojit oddelenie medialnej a edi¢nej ¢innosti do vytvorenia komplexnej komunikacnej
stratégie SZU

prenesenie kompetencie spravovania obsahu webovej stranky na oddelenie medialnej
a edi¢nej Cinnosti

definovat a vybudovat efektivny subor komunikacnych kandlov internej a externej
komunikacie celej univerzity

vytvarat pozitivny imidZz SZU v jej vnutornom i vonkajSom prostredi s cielom zvysit
povedomie verejnosti o SZU, vytvorit, formovat a upeviovat priaznivi verejnui mienku
0 SZU - zviditelnit ¢innost SZU prostrednictvom zverejiiovania podujati/aktivit SZU na
webovej stranke resp. inou formou vyuZitia socidlnych médii

stanovit komunika¢no-marketingové ciele zaloZzené na presadzovani opatreni, ktoré
umoznia SZU efektivhe komunikovat so zainteresovanymi stranami, prezentovat svoje
aktivity a vysledky, uc¢inne vyuzivat vnutorni komunikaciu so svojimi zamestnancami a
Studentmi k dosiahnutiu stanovenych strategickych cielov

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)
c)

d)

schvalena komunikacna stratégia celej univerzity zohladriujica vsetky komunikaéné
aspekty univerzity ako celku, ale aj za jednotlivé fakulty (samotné ciele, cielové
skupiny, komunika¢né kanaly, obsahové Specifika, edicné plany, systém fungujicej
spatnej vazby)

zahdjenie funkénej verzie novej webovej stranky univerzity/fakult, ktord zohladriuje
sucasné trendy a funkcionality

dotazniky zo strany zamestnancov/Studentov hodnotiace medialno-ediénd ¢innost
SZU

editacie prispevkov a nahrdvanie dokumentov opravnenymi uzivatelmi

zahdjenie oficidlneho konta na Instagrame
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2.6. Socialna oblast

STRATEGICKY CIEL 2.6. - 1:

Podporovat studentské aktivity v oblasti vedy a vyskumu, dalSej zaujmovej Cinnosti a aktivity
zamerané pre Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) podporovanie vytvorenia prisposobivejSieho, inovativnejSieho a inkluzivnejsieho
akademického prostredia pre Studentov so Specifickymi potrebami

b) podporovanie vytvorenia inkluzivneho akademického prostredia pre Studentov zo
socialneho znevyhodneného zazemia

c) zabezpelenie mozZnosti vyuZivat Specifické vzdelavacie prostriedky pre tychto
Studentov, resp. zabezpecenie individudlneho vzdelavacieho pristupu

d) poskytnutie mozZnosti odpustenia/znizenia Skolného v odévodnitelnych pripadoch, ak
ide o $tudium dlhie, ako je $tandardnd dizka prisluného $tudijného programu pre
Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne znevyhodneného
prostredia

e) zahdjenie a zefektivnenie ¢innosti Poradenského centra SZU v tejto oblasti

Indikatory plnenia ciela:

a) zoznam novych podpornych sluzieb pre Studentov so Specifickymi potrebami
ponukanych v rdmci SZU za sledované obdobie

b) zoznam novych podpornych sluzieb pre Studentov zo socidlne znevyhodneného
prostredia ponukanych v rdmci SZU za sledované obdobie

c) pocet pripadov odpustenia/znizenia skolného v odévodnitelnych pripadoch, ak ide o
$tudium dlhgie, ako je $tandardnad di?ka prisludného S$tudijného programu pre
Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne znevyhodneného
prostredia

d) vysledky Cinnosti Poradenského centra SZU v tejto oblasti

STRATEGICKY CIEL 2.6. -2
Skvalitnit podporné sluzby pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zabezpecenie informovanosti a poradenstva v poskytovani podpornych sluzieb pre
Studentov / uchadzacov o studium so Specifickymi potrebami
b) vzdeldvanie ucitelov, zamestnancov a Studentov SZU s cieflom ziskania spravneho
pristupu k Studentov so Specifickymi potrebami
c) zabezpecenie prednostného ubytovania pre Studentov so Specifickymi potrebami

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet Skoleni ucitelov, zamestnancov a Studentov SZU s cielom ziskania spravneho
pristupu k Studentov so Specifickymi potrebami
b) pocet prednostne ubytovanych Studentov so Specifickymi potrebami
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STRATEGICKY CIEL 2.6.— 3

Podporovat aktivity zamerané na Studentov sciefom posilnit sadrznost, rozmanitost
a inkluzivnost v prijemnom akademickom prostredi.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) organizovanie aktivit Katedry telovychovného lekarstva SZU:

o VS liga v plavani

loptové hry
nordic walking
SM systém
integracia zahrani¢nych Studentov, migrantov, utecencov do akademickej obce
a akademického prostredia s cielom posilnit blahobyt a sudrznost Studentov

O O O O

Indikatory plnenia ciela:
a) realizovanie aktivit Katedry telovychovného lekarstva SZU
b) kreovanie polittk na SZU scielom posiliovania rozmanitého a inkluzivneho
akademického prostredia pre Studentov
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2.7. Oblast informatizacie

STRATEGICKY CIEL 2.7.-1

Skvalitnenie webového prostredia univerzity ako informacného zdroja a platformy pre
komunikaciu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) skvalitnenie vizudlnej stranky webového prostredia univerzity
b) skvalitnenie obsahovej stranky webového prostredia — zlepSenie komunikacie odboru
medidlnej a edi¢nej ¢innosti s jednotlivymi fakultami — vymedzenie Struktur
zodpovednych za obsah a aktualizovanie a jazykovu spravnost na fakultach a
jednotlivych sucastiach univerzity v zmysle smernice ¢. 1/2018

Indikatory plnenia ciela:

a) spustenie skvalitnenej webovej stranky SZU

b) delegovanie zamestnancov zodpovednych za obsah, aktualizovanie a jazykovu
spravnost na jednotlivych sucastiach univerzity v zmysle smernice ¢. 1/2018

c) dotazniky Studentov a zamestnancov SZU hodnotiace obsahovu, funkénu a vizualnu
kvalitu webového prostredia

d) zaznamenavanie a publikovanie atraktivnych akademickych podujati organizovanych
na SZU

e) publikovanie propagacnych materidlov
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3. Strategické ciele podfa jednotlivych oblasti Cinnosti fakult
a navrhy konkrétnych opatreni, ktorymi sa ciele budu dosahovat
3.1. Oblast vzdelavania

3.1.1. Lekarska fakulta

Smerovanie Lekarskej fakulty SZU v Bratislave by sa malo prejavit v kontinudlnom zlepSovani
a dlhodobom udrzani popredného miesta LF SZU medzi lekarskymi fakultami v Slovenskej
republike a aj v medzindrodnych rebrickoch hodnotenia kvality lekarskych fakult. Jedinou
cestou k naplneniu tejto vizie je kontinuélne naplfianie kritérii vnitorného systému kvality cez
redlne stanovené strategické ciele vo vSetkych oblastiach ¢innosti Lekarskej fakulty SZU.

STRATEGICKY CIEL3.1.1.— 1

Vychova kvalitnych absolventov vysokoSkolského vzdelavania v nasledujucich S$tudijnych
programoch:

a)

b)

d)

doktorsky $tudijny program VSEOBECNE LEKARSTVO, ktoré si vzhladom na svoje
kapacitné mozZnosti zachova charakter lekarskej fakulty s limitovanym poctom
Studentov doktorského Studia, ¢o je v sulade s rozhodnutim MZ SR ¢. $19157-2021-
0OZV-3 zo dna 16. 8. 2021, ktoré schvalilo LF SZU nasledujuci pocet prijimanych
uchadzacov o studium:
o doktorsky Studijny program vSeobecné lekarstvo, denna forma Studia
s vyucovacim jazykom slovenskym: 60, s moZnostou navysenia o maximalne
20;
o doktorsky Studijny program vSeobecné lekarstvo, denna forma Sstudia

s vyucovacim jazykom anglickym: 20;
doktorsky $tudijny program ZUBNE LEKARSTVO, ktoré si vzhladom na svoje kapacitné
moznosti zachova charakter s limitovanym poc¢tom Studentov doktorského Studia, ¢o
je vsulade s rozhodnutim MZ SR ¢. $19157-2021-0ZV-3 zo dna 16. 8. 2021, ktoré
schvalilo LF SZU nasledujuci pocet prijimanych uchadzacov o studium: 20;
doktorandské $tudium v $tudijnom programe VNUTORNE CHOROBY, s planovanym
poctom 8 prijimanych doktorandov v externej forme Studia, schvadlenym rozhodnutim
MZ SR ¢. $13024-2019-0ZdV-2 zo dna 12. 9. 2019;
doktorandské studium v Studijnom programe CHIRURGIA, s planovanym poc¢tom 8
prijimanych doktorandov v externej forme $tudia, schvalenym rozhodnutim MZ SR ¢.
$13024-2019-0ZdV-2 zo dria 12. 9. 2019.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

cielend spolupraca so strednymi Skolami za ucelom zvysSenia zaujmu o Studium
mediciny u najlepsich Studentov, resp. absolventov strednych $kol cestou prezentacie
obsahu, naplne a technického zabezpecdenia poskytovanych studijnych programov tak
akademickymi pracovnikmi, ako aj Uspesnymi absolventmi a Studentmi mediciny.
Vhodnou formou je vytvorenie a pravidelna aktualizacia kvalitnej web stranky LF SZU,
organizacia ,,Dna otvorenych dveri LF*

zohladnenie UspesSnosti Studia na strednej Skole pre potreby prijimacieho konania
(bonus za studijny priemer za cell dobu Studia do 1,1 a maturita s vyznamenanim,
s chémiou a biolégiou hodnotenou na vybornu)
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c)

d)

f)

g)

organizdcia pripravného kurzu pred prijimacimi pohovormi, zameraného na vybrané
oblasti z biolégie a chémie, resp. biochémie

rozvoj edicnej ¢innosti, zvySenie poctu kvalitnych ucebnic, skript a u¢ebnych textov
v tlaenej aj elektronickej forme

rieSenie redlnych problémov zistenych pri pravidelnom prieskumu spokojnosti
Studentov

skvalitnenie materidlno technického vybavenia ucebni, laboratérii a klinik (blizSie vid'
3.4.1)

zvySovanie podielu vysokokvalifikovanych internych akademickych pracovnikov,
zamestnanych na SZU na ustanoveny pracovny ¢as (blizSie vid 3.5.1)

Indikatory plnenia ciela:
(predstavuju zakladné vychodiska pre prijatie opatreni za U¢elom zlepSenia, resp. skvalitnenia
pedagogickej Cinnosti)

a)

b)

f)
g)

podiel poctu prihlasenych Studentov na prijimacie pohovory a poctu prijatych
Studentov

pocet Studentov, ktori UspeSne absolvovali jednotlivé rocniky Studia, vratane
vyhodnotenia Studijnych vysledkov (priemer hodnotenia jednotlivych predmetov
a celkovy priemer za rok)

pocet Uspesnych absolventov (vyhodnotenie celkove i podla statnicovych predmetov)
sledovanie vyvoja uvedenych ukazovatelov medziro¢ne (Skolské roky)

pocet absolventov umiestnenych na pracovné miesta v zdravotnickych zariadeniach
v SR a zahranici (uplatnenie)

pocty vydanej Studijnej literatury

zverejnené vysledky prieskumu spokojnosti Studentov

STRATEGICKY CIEL 3.1.1. — 2

Vychova kvalitnych absolventov DALSIEHO VZDELAVANIA ZDRAVOTNICKYCH PRACOVNIKOV so
zachovanim veduceho postavenia v pocte akreditovanych Specializacnych odborov (93),
odborov certifikacnej pripravy (27), v pocte absolventov dalSieho vzdelavania v porovnani so
vietkymi dal$imi lekarskymi fakultami v SR.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)
©)

d)

LF SZU, ako zakladatel a tvorca koncepcie ,dalsieho vzdeldvania” s obrovskymi
skusenostami”, bude rozvijat dlhoro¢nu tradiciu avyuZije obrovské skisenosti
v postgradualnej Specializacnej vychove lekarov a dalsich zdravotnickych pracovnikov
v Sirokom spektre odborov (podla ,,Nariadenia vlady ¢. 296/2010 Z. z., § 68, je LF SZU
zapojend do vsetkych spoOsobov dalSieho vzdeldvania) pri re-akreditacii dosial
zabezpecovanych odborov
akreditacia novych studijnych programov podla spolo¢enskej objednavky a potrieb
aktivna ucast na tvorbe a pripomienkovani legislativhych noriem v oblasti dalSieho
vzdeldvania pracovnikov v zdravotnictve
pripomienkovanie a aktivna Ucast na aktualizacii ,Minimalnych S$tandardov”
v spolupraci s MZ SR, najma v zmysle posilnenia a zamerania sa praktickej vyucby na
ziskavani praktickych navykov a zruc¢nosti a ich vyuzitie v praxi
zameranie sa na kontinualnu vychovu a stabilizaciu novych odbornikov za ucelom
zachovania kontinuity vzdeldvania, napr. pri generacnej, Ci z inych dovodov potrebne;j
vymene (ndhrade) garantov a lektorov
zvySovanie kredibility avainosti dalSieho vzdeldvania, cestou zlepSenia
podmienok, pristupu a  Ustretovosti vedenia  univerzitnych isdkromnych
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zdravotnickych zariadeni, kde prebieha praktickd cast dalSieho vzdeldvania, najma
doriesenim kompetencii a vztahov medzi nimi a SZU

g) rozSirovanie Skoliacich miest o kvalitné akreditované zariadenia s modernym
diagnostickym a terapeutickym vybavenim

h) rozsirovanie lektorského zboru najma o Spickovych odbornikov z klinickej praxe (blizSie
vid' 3.5.1)

1) daldi rozvoj rezidentskej formy dalSieho vzdeldvania, prednostne v odboroch
,Vseobecné lekarstvo” a, Pediatria”

j) rieSenie realnych problémov zistenych pri pravidelnom prieskumu spokojnosti
Skolencov

Indikatory plnenia ciela:
(predstavuju zdkladné vychodiska pre prijatie dalSich opatreni za Uucelom zlepsSenia, resp.
skvalitnenia pedagogickej ¢innosti)

a) zaujem o vzdeldvanie ajeho trend, hodnoteny cestou medzirocného vyvoja poctu
zaradenych skolencov (spolu a podla jednotlivych odborov), vratane porovnania so
stavom na dalSich lekdrskych fakultach v SR

b) Uspesnost vzdeldvania, hodnotend cestou medzirocného vyvoja poctu Uspesnych
absolventov, resp. diplomov, certifikdtov a osvedceni (spolu a podla jednotlivych
odborov), vratane porovnania so stavom na dalSich lekarskych fakultach v SR

c) zverejnené vysledky prieskumu spokojnosti Skolencov

3.1.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych Studii

Stratégia rozvoja vzdelavania na fakulte je vypracovana na zdklade SWOT analyzy sucasného
stavu v danej oblasti obsiahnutej v DlIhodobom zamere SZU v Bratislave. Zdmerom je rozvijat
systém zdravotnickeho vzdeldvania akceptujuci vysledky na narodnej a medzinarodnej drovni.
VysokosSkolské vzdelavanie v zdravotnickych povolaniach je dlhodobo v centre pozornosti
odbornej a laickej verejnosti. Tento zaujem zavazuje fakultu k nepretrzitému zvySovaniu
kvality vzdelavania nielen prostrednictvom implementdcie najnovsich poznatkov a trendov do
vzdeldvacieho procesu, ale aj harmonizacie vzdelavania s potrebami praxe a novymi smermi v
poskytovani zdravotnickych sluZzieb a smernicami Eurdpskej Unie pre pripravu zdravotnickych
pracovnikov a pravnymi predpismi ministerstva zdravotnictva. Orientacia na kvalitu
vzdeldvania vyZaduje neustdle hodnotenie poskytovaného vzdelania a jeho Urovne spatnou
vazbou, rozsSirenim spoluprace so zainteresovanymi stranami, ako aj rozvojom osobnosti
Studenta. Fakulta p6sobi nielen v pregradudlne forme pripravy buducich kvalifikovanych
zdravotnickych pracovnikov, ale aj v rdamci dalSieho vzdeldvania prostrednictvom
Specializacného studia a certifikacnej pripravy pre jednotlivé zdravotnicke povolania.

STRATEGICKY CIEL 3.1.2.— 1

Udrzanie existujucej ponuky akreditovanych bakalarskych a magisterskych profesijne
orientovanych Studijnych programov fakulty vratane doktorandského Studia v Studijnom
odbore oSetrovatelstvo a kreovanie novych Studijnych programov pre potreby rezortu
zdravotnictva v sulade s poziadavkami praxe a Eurépskej Unie.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) kontinudlne analyzovat potreby zdravotnickych povolani pre systém poskytovania
zdravotnej starostlivosti. Kreovat ponuku Studijnych programov podla uplatnenia
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b)

absolventov v zdravotnickej praxi a potrebu spolocenskej objednavky v profesijne
orientovanych studijnych programoch

podporovat prepojenie teoretickej a praktickej pripravy, motivovat a podporovat
Studentov pri realizacii Studentskych mobilit a odbornych stdzi v partnerskych
instituciach na Slovensku a v zahranici

monitorovat zabezpecovanie kvality vzdeldvacieho procesu — vyhodnotenie spatnej
vazby Studentov, pedagdgov, absolventov

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

i)

stabilny, alebo rastuci pocet akreditovanych profesijne orientovanych bakaldrskych a
magisterskych studijnych programov

pocet ponukanych Studijnych programov podla 1., 2., 3. stupna vzdelavania

podiel neotvorenych studijnych programov v akademickom roku z celkovej ponuky
pocet uchadzacov o studium v prisluSnom akademickom roku

pocet uchadzacov o studium v prislusnom akademickom roku s inym ako slovenskym
obcianstvom

podiel zapisanych Studentov zo vSetkych prihldasenych zaujemcov o Studium v
prislusSnom akademickom roku

podiel prijatych Studentov z inych vysokych $kol v 2. a 3. stupni vzdelavania
priebezné monitorovanie a hodnotenie Studijnych programov prostrednictvom spravy
spatnej vazby kvality vzdeldvacieho procesu s uplatfiovanim navrhov opatreni,
pocetnost ponuk pre studentov na Studentské mobility, odborné staze a absolventské
odborné staze

pocetnost Studentov vyuzivajucich ponuku mobilit a odbornych stazi

pocetnost Studentov vyuZivajucich stabilizaéné podzicky pre zotrvanie v systéme
poskytovania zdravotnej starostlivosti

STRATEGICKY CIEL 3.1.2. — 2
Udrzanie a podpora zaujmu o Studium na fakulte vratane dalSieho vzdelavania

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

c)

d)

vytvarat priestor pre propagaciu fakulty na strednych odbornych skolach a gymnaziach
a prostrednictvom spoluprace prezentovat ponuku Studijnych programov vratane
Studijnych programov dalSieho vzdelavania a uplatnenia absolventov

prezentovat Studijné programy a aktivity fakulty na verejnosti, uskutocrovat
kazdoro¢ne den otvorenych dveri s ciefom spopularizovat zdravotnicke povolania v
spolo¢nosti

kontinualne poskytovat relevantné informacie o podmienkach prijatia na studium na
fakultu — webové stranky univerzity a fakulty

objektivizovat prijimacie konanie vyuZitim vysledkov testovania Studijnych
predpokladov - napr. SCIO

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)
c)

stabilny, neklesajuci pocet Studentov zapisanych na Studium z prijatych uchadzacov za
hodnotené obdobie 5 rokov

pocet Studentov Studijného programu v jednotlivych rokoch studia

podiel Studentov prvého roka Studia, ktori predéasne ukondili studium v Struktdre
podla dovodu (vylicenie pre neprospech, zanechanie Studia, zmena Studijného
programu)
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d)
f)

g)

h)

miera pred¢asného ukoncenia Studia v dalSich rokoch Studia

podiel zahrani¢nych Studentov z celkového poctu Studentov

podiel studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujucich z celkového poctu
Studentov

podiel $tudentov prekradujucich $tandardnt dizku $tadia; priemernad dizka
nadstandardnej dizky $tudia; pocet disciplindrnych konani (vyligenie zo $tudia,
napomenutie, bez nasledkov a pod.)

pocet absolventov

STRATEGICKY CIEL 3.1.2. — 3
Kvalita vzdelavacieho procesu

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

realizovat prezencénd formu vyucby, kombinovanu formu vyucby s ¢astou distanc¢nej
formy stadia vyuZivat len v pripade pandemickej situacie. Viest studentov k autondomii
a osvojeniu si manazmentu casu

uskutocriovat prednasky, workshopy, seminare, diskusné féra s pozvanymi domacimi
a zahrani¢nymi odbornikmi z praxe

uplatiiovat Standardy praktickych postupov v predmetoch na ziskavanie praktickych
zrucnosti, s vyuzitim metdd OSCE a inych evaluacnych postupov na ich hodnotenie
transformovanych zo zahrani¢nych univerzit

zabezpedovat profesijny rozvoj vysokoskolskych uditefov, ktory je podmienkou
zvySovania kvality procesu vzdelavania — habilitacné konania, inaugurac¢né konania,
Specializacie a certifikaty, rozvoj jazykovych, digitdlnych a prenositelnych zru¢nosti
modernizovat vyucbové priestory, laboratdéria najnovsimi technoldgiami, didaktickymi
pomébckami, fantdmami, simulatormi, IT technikou, ktoré zefektivnia pracu ucitela,
poskytnu priestor pre modernizaciu u¢ebného procesu

zlepsovat podmienky praktickej vyucby a rozvoj praktickych zrucnosti Studentov aj
prostrednictvom vytvarania a rozvoja simulaénych centier

podporovat, zabezpecCovat a uskutoc¢riovat odborné exkurzie Studentov v externom
prostredi

podporovat a motivovat ucitelov k tvorivej ¢innosti; tvorbe vedeckych, odbornych a
pedagogickych textov

podporovat zaujem Studentov a ucitelov o vymenné pobyty v ramci medzinarodnych
programov

ziskavat spatnu informdciu od Studentov a absolventov o teoretickej vyucbe a
praktickej vyu€be ako prostriedok zvySovania kvality procesu vzdeldvania

ziskavat spatnu vazbu od zainteresovanych stran — zamestnavatelov o kvalite pripravy
Studentov do zdravotnickej praxe pre jednotlivé formy poskytovania zdravotnej
starostlivosti, Studentov pripadne inych zainteresovanych stran, kde sa zohladnuje®
aplikacia najnovsich poznatkov v obsahu studijnych programov, efektivnost kritérii a
pravidiel hodnotenia Studentov, dosahované vysledky vysokoskolského vzdelavania,
dotazniky Studentov o kvalite vyucby a dotazniky o uciteloch

tvorit systém kvality vzdeldvania ako jeden z hlavnych nastrojov vnitorného systému
kvality fakulty

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

vazeny Studijny priemer Studia za kazdy Studijny program
funkcna platforma Microsoft Teams
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g)
h)
i)
j)
k)

pocet kvalitnych simulacnych centier

zverejnené Standardy praktickych postupov v informacnych listoch

aktualizované informacné listy ku diiu zacatia vyucby v prislusnom akademickom roku
pristupnd databaza mentorov pre prakticki vyucbu v zmluvnych zdravotnickych
zariadeniach

pocet zapojenych tvorivych pracovnikov do dalSieho vzdelavania

pocetnost evidovanych vystupov tvorivej ¢innosti v univerzitnej kniznici

pocetnost Studentov a absolventov zapojenych do spatnej vazby kvality vzdeldvania
hodnotiace spravy zamestnavatelov

dotazniky Studentov o kvalite vyucby a dotazniky o uciteloch

STRATEGICKY CIEL 3.1.2.— 4
Vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)

f)

g)
h)

posilfiovat vnuitornd motivaciu Studentov, viest ich k neustalemu zdokonalovaniu
viest ich k dodrZiavaniu principov akademickej etiky a profesijnej etiky, profesijnych
etickych kddexov do vzdeldvacieho procesu a spoluprdcou s profesijnymi
organizaciami

viest a motivovat studentov k dodrZiavaniu akademickej integrity, etickych noriem pri
spracovavani zaverecnych prdc, vedeckych a vyskumnych projektoch

podporovat hodnotenie Studentov Studijného programu viacerymi ucitelmi
poskytovat podporu a podnecovat Studentov k Ucasti na odbornych narodnych a
medzinarodnych sutaziach, konferenciach, programoch ERASMUS+

rozvijat a prehlbovat dobrovolnictvo u Studentov v zdravotnej a socialnej oblasti ako
aj v mimoskolskych (Sportovych, umeleckych, charitativnych) aktivitach

zintenzivnit zapdjane Studentov do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov

poskytovat vzdelanie v sulade s poZiadavkami trhu prace a ocakavanymi vystupmi
vzdeldvania zamestnavatelmi

rozvijat kolegialitu a medziodborovu spolupracu vo vzdeldvani a prenose informacii
medzi Studentmi v jednotlivych odboroch

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)

h)
i)
j)
k)
1)

pomer poctu Studentov a ucitelov

pocet zavere¢nych prac vedenych veducim zaverecnej prace (priemerny a maximalny
pocet)

podiel kontaktnej vyucby (vratane podpory Studentov) na celkovej pracovnej kapacite
ucitelov Studijného programu (v hodinach za tyzden)

podiel vyslanych Studentov na mobility do zahranicia z celkového poctu Studentov
priemerny pocet kreditov za profilové predmety v sStudijnom programe

pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prisluSnom akademickom roku
rozsah podpory a sluzieb kariérového poradenstva (odhadované v hodinach na
Studenta)

pocCet zamestnancov so zameranim na podporu Studentov (Studijné a kariérové
poradenstvo)

podiel studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného
programu z celkového poctu Studentov a miera spokojnosti Studentov

miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucéby a ucitelov

miera spokojnosti Studentov so Specidlnymi potrebami

pocet podanych podnetov Studentov
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m) pocetnost hodnotenia predmetu viacerymi ucitelmi

n)
0)
p)
a)
r)

pocet dobrovolnikov v jednotlivych odboroch

pocetnost originalnych zaverecnych prac

dokumentovana ucast Studentov na medzindrodnych sutaziach

miera uplatnitelnosti absolventov prislusného Studijného programu

miera spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdelavania Studijného
programu

3.1.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL3.1.3.- 1

Zvysit kvalitu pregradualneho vzdeldvania v priprave buducich absolventov schopnych pésobit
vo vsetkych oblastiach ochrany, podpory a rozvoja verejného zdravia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

c)

d)

zvysit podiel praktickej vyucby v rdmci studijného programu s moZnostou participdcie
Studentov na vedecko-vyskumnych aktivitach realizovanych na fakulte

zvysit motivaciu Studentov k mobilitam s partnerskymi institiciami na medzinarodne;j
arovni

implementacia najnovsich poznatkov a trendov do vzdeldvacieho procesu reflektujic
potreby a vyzvy praxe

monitorovat kvalitu vzdeldvacieho procesu — hodnotenie zo strany Studenta
(dotaznik), pedagdga, absolventa prostrednictvom hodnotiacich sprav — Programova
rada fakulty, Rada kvality fakulty, monitorovacia sprava garanta zodpovedného za
kvalitu Studijného programu

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)

pocet Uspesnych absolventov na trhu prace v odbore

podiel teoretickej a praktickej vyucby v rdmcu Studijného programu VZ

zverejiovanie dostupnych informdacii o mobilitach na webovom sidle univerzity,
aktivne rozposielanie informacii o mobilitdch na emaily Studentov

STRATEGICKY CIEL 3.1.3.— 2
Akreditacia novych Specializacii pre zdravotnicke povolanie verejny zdravotnik.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)

a)

b)

d)

zlepsit spolupracu fakulty s orgdnmi verejného zdravotnictva s cielom vySpecifikovania
na zaklade poziadaviek trhu prace a organov verejného zdravotnictva stanovit
prioritné Specializdcie pre zdravotnicke povolanie verejny zdravotnik podla platnej
legislativy a poziadat o ich akreditaciu MZ SR

Indikatory plnenia ciela:

pocet zaujemcov o jednotlivé Specializacné Studijné programy pre zdravotnicke
povolanie verejny zdravotnik

pocet podanych Ziadosti o Specializacné Studium

pocet schvalenych Ziadosti o Specializa¢né Studium prislusnou autoritou (MZ SR)
pocet absolventov Uspesne ukonéenych Specializacnych programov v zdravotnickom
povolani verejny zdravotnik
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STRATEGICKY CIEL 3.1.3.— 3

Rozsirit ponuku vzdelavacich aktivit dalSieho vzdelavania v aktualnych problematikach
vv sucinnosti s orgdnmi verejného zdravotnictva.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) spolupraca fakulty s orgdnmi verejného zdravotnictva v rdmci Specifikacie aktudlnych
problémov z pohladu VZ
b) participacia s organmi verejného zdravotnictva pri tvorbe anotdcii pre jednotlivé
vzdelavacie aktivity

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet zaujemcov o jednotlivé anotované vzdeldvacie aktivity vdanom akademickom
roku
b) pocet anotovanych vzdeldvacich aktivit v akademickom roku
c) pocet zrealizovanych vzdeldvacich aktivit v akademickom roku (tematické kurzy,
diskusné sustredenia, workshopy)

3.1.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

FZ SZU sa orientuje od svojho vzniku prioritne na vzdeldvanie profesijne orientovanych
Studijnych programov vylu¢ne zdravotnickeho zamerania. Absolventi su Ziadani na trhu prace
z titulu nedostatku zdravotnickych pracovnikov. Pre planovanie poctu Studentov je
nevyhnutné komunikovat na Urovni BBSK, Mesta Banska Bystrica a zdravotnickych zariadeni
v kraji a priamo v Banskej Bystrici.

Pre zvySenie zaujmu o Studium na fakulte je potrebné realizovat marketingovo zaujimavu
kampan, ktora sa opiera nielen o atraktivitu samotného Studia, ale aj nasledného uplatnenia
absolventov.

V sucéasnosti FZ SZU disponuje 25 klinikami vo FNsP FDR, DFNsP BB a SUSCCH, a.s. v Banskej
Bystrici, ¢o suU pedagogické utvary, ktoré zabezpecuju klinickd vyucbu v jednotlivych studijnych
odboroch a programoch, v Specializatlhom Studiu a podmienky pre realizaciu klinickych
cviceni.

STRATEGICKY CIEL 3.1.4.— 1

Udrzat existujuce akreditované $tudijné programy.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) pripravovat ponuku studijnych programov na zaklade potrieb praxe, ako aj na zaklade
zaujmu uchadzacov o studium z pohladu atraktivity Studijného programu

b) zvysovat kvalitu vzdeldvacieho procesu v teoretickej i praktickej ¢asti studia

c) hodnotit kvalitu vzdeldvacieho procesu na zaklade procesov nastavenych vo
vnutornom systéme kvality fakulty

d) komunikovat s predstavitelmi zdravotnickych zariadeni, stavovskymi organizaciami
o neustalom procese skvalitiovania praktickej vyucby Studentov, ako aj jej
zatraktiviiovania

e) vytvarat atraktivnu ponuku Studia pre absolventov strednych 3$kél kazdorocne
prostrednictvom Dna otvorenych dveri
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Indikatory plnenia ciela:

a)

b)

c)

zviditelnenie vzdeldvania a aktivit jednotlivych katedier pre Siroku verejnost
aktualizaciou informacii na webovom sidle FZ SZU, spristupnenim fakulty
prostrednictvom virtudlnej prehliadky

participovanie na aktivitach organizovanych Mestom Banska Bystrica i BBSK podla
aktualnej potreby a vopred planovanych aktivit

raz rocne sa podielat na komunikacii s vedicimi pracovnikmi zdravotnickych zariadeni
v BBSK prostrednictvom ucasti na poradach sestry samospravneho kraja

STRATEGICKY CIEL 3.1.4. — 2
Vytvarat podmienky pre akreditovanie novych studijnych programov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)
c)

monitorovat potrebu praxe z hladiska dlhodobého planovania ludskych zdrojov
v zdravotnickych zariadeniach

realizovat pravidelné stretnutia s veddcimi predstavitelmi zdravotnickych zariadeni
vytvarat podmienky pre Uspesnu akreditaciu novych Studijnych programov.

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)

raz rocne realizovat stretnutie namestnikov pre oSetrovatelstvo zdravotnickych
zariadeni v ramci BBSK, pripadne aj z inych miest SR, so Studentmi konciacich ro¢nikov
raz rocne realizovat pracovné stretnutie s veducimi predstavitelmi zdravotnickych
zariadeni scielom planovat smerné Cisla poctu prijimanych uchadzacov do
jednotlivych Studijnych odborov a programov Studia

priebezne, sviziou minimalne tri roky dopredu zabezpeCovat personalne
a materidlno-technické zabezpecenie pre nové studijné programy, definovat
poziadavky na garanta Studijného programu a ucitelov zabezpecujucich profilové
predmety, pripravovat minimdlne materidlne zabezpecenie pre nové Sstudijné
programy; odpocet aktivit raz rocne

STRATEGICKY CIEL 3.1.4.— 3
Zabezpecit trvalo udrzatelnu kvalitu vzdelavacieho procesu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

monitorovat spokojnost Studentov s Uroviiou vzdeldvania na fakulte v pravidelnych
intervaloch

monitorovat nazory internych a externych vysokoskolskych ucitelov na zabezpeclenie
podmienok kvalitnej vyucby a pracovnych podmienok

komunikovat s odberate/mi absolventov o ich Urovni a schopnosti za¢lenit sa do timu
ihned po nastupe do praxe

zabezpedit kvalitné ludské zdroje s perspektivou dalsieho odborného a vedecko -
pedagogického rastu

monitorovat nazory absolventov na kvalitu pripravy na fakulte rok po skonéeni $tudia
monitorovat nazory a sklsenosti zamestndvatelov a predstavitelov stavovskych
organizacii na spolo¢nych stretnutiach

realizovat stretnutia so stavovskymi organizaciami

zabezpecdovat dostatok materidlno-technického zabezpecenia, priestory pre kvalitnu
vyucbu, dostatok didaktickej a IT techniky
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Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)

vystupy Studijnych vysledkov prostrednictvom zo systému MAIS semestralne
vysledky dotaznikov spokojnosti Studentov s Uroviiou vzdeldvania raz semestralne
vysledky dotaznikov spokojnosti vysokoskolskych ucitelov so zabezpecenim
podmienok pre kvalitnd vyucbu a pracovné podmienky —raz roc¢ne

pocet prijatych kvalitnych mentorov klinickych cvi¢eni a klinickej praxe dvakrat rocne,
pocet vydanych novych vysokoskolskych ucebnic a skript zadefinovanych v Edi¢cnom
plane SZU rocne

pocet realizovanych stretnuti so zamestndvatelmi a predstavitelmi stavovskych
organizacii v procese monitorovania kvality studijnych programov na fakulte v zmysle
interného predpisu FZ SZU

vykonana kontrola a udrzba didaktickej techniky, servis ndzornych a simulaénych
ucebnych pomécok semestralne

STRATEGICKY CIEL 3.1.4.— 4
Podporovat dalsie aktivity Studentov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

vytvarat kluby ako priestor pre tvorivd , kultdrnu a Sportovd Cinnost studentov,
podporovat zapojenie Studentov do spoluprdce na vnutornych grantoch SZU
a Studentskej vedeckej ¢innosti FZ SZU v BB

realizovat pravidelné stretnutia so Studentmi a viest konstruktivny dialdg

zapdjat Studentov do ¢innosti orgdnov fakulty

formovat hrdost na profesiu, viest Studentov k dodrZiavaniu etického kédexu studenta
viest Student k voluntaristickym aktivitdm prostrednictvom ucasti na aktivitach mesta
a institdcii v nom

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

dve spolocné aktivity klubu Studentov FUGO semestralne

hudobny koncert Studentov a vysokoSkolskych ucitefov semestralne

v spolupraci s Konfuciovou ucebriou TCM realizované dve predndasky o tradi¢nej
Cinskej medicine semestralne

diskusné stretnutie so Studentmi s ndzvom Rozhovory s dekankou dvakrat za semester
Gcast minimalne 5 Studentov v Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti, ktora sa
organizuje raz ro¢ne na fakulte a najlepsi riesitelia postupuju do vyssich kategorii
dobrovolna Ucast na aktivitach mesta Banska Bystrica a inych organizacii posobiacich
v meste priebezne podla roéného planu
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3.2.

Oblast vyskumu a vyvoja

3.2.1. Lekarska fakulta

STRATE

GICKY CIEL3.2.1.- 1

Rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti v oblasti lekarske a farmaceutické vedy s orientaciou na:

a)

b)

c)

STRATE

klinicky vyskum zamerany na etiopatogenézu, diagnostiku a terapiu prenosnych
ochoreni; ochoreni spojenych so zlou kvalitou Zivotného prostredia; ochoreni
spojenych so starnutim (degenerativne ochorenia, ateroskleréza, osteoporéza ai.);
ochoreni spojenych s reprodukciou a materstvom a detskym vekom
environmentadlne zdravie, ktoré zahffa vyskum chemickych, fyzikalnych, biologickych
a socialnych faktorov na zdravie jednotlivca a zdravotny stav obyvatelstva. Z
najddlezitejSich okruhov v tejto oblasti moZzno uviest problematiku: mikrobioldgie:
bakterioldgia, virolégia, mykoldgia (enteralne virusy, HIV-AIDS, hepatitidy, a iné),
priénovych chordb, chemického znecistenia (kovy, PCB, dioxiny), vyzivy

zdravotné a medicinske aspekty vyvoja a vyskumu nano-Castic, najma z hladiska
toxicity a bezpecnosti

GICKY CIEL 3.2.1.— 2

ZvySovanie poctu a kvality vystupov vedeckovyskumnej ¢innosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela (spolo¢né pre oba ciele):

a)

b)

g)
h)
i)
j)

k)

narast podavanych kvalitnych Ziadosti o financovanie projektov a grantov na vsetkych
urovniach v SR i zahranici (agentury)

zvySovanie kvality personalneho zabezpecenia cestou zapojenia akademickych
pracovnikov do vedeckovyskumnej Cinnosti, ¢o si vyZiada posilnenie personalneho
obsadenia jednotlivych utvarov fakulty, vratane klinik (bliZSie vid 3.5.1)

rozvoj vedeckovyskumnej spoluprace medzi jednotlivymi oddeleniami, uUstavmi a
klinikami v ramci LF

rozvoj vedeckovyskumnej spoluprace medzi lekarskymi fakultami
a vedeckovyskumnymi institdciami v SR i zahranici

rozvoj vedeckovyskumnej infrastruktiry (rozpoctové a grantové investi¢né
prostriedky)

podpora cinnosti medzindrodnej organizacie ,Regional Cooperation for Health,
Science and Technology (RECOOP HST) Consortium“ (SZU vratane LF je jej zakladajucim
aktivnym ¢lenom uz 18 rokov), ktora finan¢ne podporuje aktivnu vedecku spolupracu
(bilateralne a multilaterdlne spoluprdce, organizdcia pravidelnych sympozii
a pracovnych vedeckych stretnuti, poskytovanie mensich cielenych podpornych
projektov a publika¢nej ¢innosti) (vid aj Strategicky ciel 3e)

udrZanie a rozvoj akreditovanych a certifikovanych vyskumnych a vedeckych
laboratorii a pracovisk

udrZanie a dalsi rozvoj univerzitného akreditovaného zverinca

vedecko-vyskumna spolupraca s narodnymi referenénymi centrami SZU (NRC)

Uprava smernice a vyclenenie finanénych prostriedkov na odmenovanie
najkvalitnejsich vedeckovyskumnych a publikacnych vystupov

kazdoro¢né zverejnovanie rebrickov ziskanych projektov, vratane ziskanych
financnych prostriedkov

kazdoro¢né zverejiiovanie rebrickov publikacnej cinnosti a aktivnych ucasti na
medzinarodnych vedeckych podujatiach
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Indikatory plnenia ciela:
a) pocty, kvalita a ziskané financie na projekty (medziro¢né trendy)
b) pocty a kvalita publikovanych prac (medziro¢né trendy)
c) pocty aktivnych ucasti na medzindrodnych vedeckych podujatiach (medziro¢né trendy)
d) pocty organizovanych vedeckych podujati (aj medzinarodnych)
e) pocty S$tudentskych vedeckych prac prezentovanych na konferencidch SVOC (aj
zahrani¢nych)

STRATEGICKY CIEL3.2.1.— 3

ZvySovanie zaujmu a podielu Studentov a mladych akademickych pracovnikov na
vedeckovyskumnej Cinnosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zapojenie mladych akademickych pracovnikov do pripravy a rieSenia vSetkych typov
projektov

b) zapojenie doktorandov do pripravy a rieSenia projektov, ako vychodisk pre témy ich
doktorandskych prac

c) aktualizacia a skvalitiovanie vedeckej pripravy, ktora je obligatérnou sucastou vyucby
v doktorandskom Studiu

d) poskytovanie vnuatornych grantov SZU pod podmienkou UGcasti aj mladych
akademickych pracovnikov a Studentov v riesitelskych kolektivoch

e) ucast mladych vedeckych pracovnikov a studentov na cinnosti ,,RECOOP HST
Consortium®, ktord poskytuje vynikajuce podmienky na zapojenie sa aj mladych
vedeckych pracovnikov a Studentov do vedeckého vyskumu na medzinarodnej urovni
(vid' aj opatrenie f) v strategickom cieli 3.2.1. - 2)

f) organizdcia SVOC, zverejfiovanie aodmefovanie najuspednejsich $tudentov,
publikovanie najlepsich prac vo vedecko-odbornych ¢asopisoch SZU

g) podpora Ucasti $tudentov na medzinarodnych SVOC, resp. sutaziach

h) podpora Studentského medzindrodného vedeckého vymenného programu SCORE,
organizovaného IFMSA (The International Federation of Medical Students
Associations)

i) podpora institutu vedeckej pomocne; sily

i) ponuka pracovného miesta na LF SZU pre najuspesnejsich Studentov

Indikatory plnenia ciela:
a) pocty Studentov, mladych akademickych pracovnikov a doktorandov, ktori sa aktivne
podielaju na rieSeni vedeckovyskumnych projektov
b) publikac¢na ¢innost
c) ziskané ocenenia

3.2.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych stidii

Dlhodoby zamer v oblasti vedy a vyskumu fakulty vychadza z dokumentu Dlhodoby zdmer vo
vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a dalSej tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych $kdl na roky
2016-2021 a $tandardov Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké $kolstvo. Usilie smeruje
na podporu aktivit pre tvorbu a implementaciu procesov zabezpecujucich uskutoériovanie
vedeckého vyskumu na najvy$sej medzinarodnej Urovni. Na dosiahnutie tohto ciela je
potrebné pracovat na zvySovani aktivit zameranych na kvalitu vedeckého vyskumu,
dodrziavani prostredia podporujuceho kultiru vedeckej integrity a zasady spravnej vyskumnej
praxe. Predpokladom dosiahnutia strategickych cielov je mnoZstvo aktivit zameranych na
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zvySenie vedeckej efektivity, zintenzivnenie medzindrodnych aktivit, rozvoj systému
komercializacie vyskumu ako aj podpora a propagacia inovativnych projektov s vazbou na
vonkajsie prostredie.

STRATEGICKY CIEL 3.2.2.— 1
Uskutocriovanie vedeckého vyskumu na najvyssej medzinarodnej Urovni.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zapajat sa do rieSenia ndrodnych a medzindarodnych vyskumnych projektov
samostatne a v spolupraci s inymi vysokymi Skolami

b) vytvorit a implementovat vnutorny systém hodnotenia tvorivej ¢innosti ucitela

c) vytvarat, monitorovat a kontinualne rozvijat existujicu vyskumnu infrastruktaru
fakulty

d) zlepSovat proces komplexného riadenia vyskumnych projektov

e) podporovat informativne vzdelavacie aktivity pre vedeckych pracovnikov zamerané na
ziskavanie finanénych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov, internych grantov a
zdrojov medzinarodného financovania

f) wvytvorit a priebeZne aktualizovat dostupnu databazu aktualnych vyziev narodnych a
medzinarodnych vyskumnych projektov

g) motivovat Uspesnych Ziadatelov o vyskumné projekty

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet realizovanych projektov
b) pocet ocenenych publikovanych vysledkov vyskumu
c) pocet realizovanych projektov na jedného tvorivého pracovnika fakulty
d) vyska finanénych prostriedkov ziskanych z realizovanych projektov
e) vyska financnych prostriedkov ziskanych v prepocte na jedného tvorivého pracovnika
fakulty

STRATEGICKY CIEL 3.2.2. — 2

Skvalitnenie tvorivej Cinnosti ucitefov zvySenim podielu publikaénej cinnosti tvorivych
pracovnikov fakulty v registrovanych databazach Web of Science, SCOPUS, zvysit pocet
vedeckych monografii a vedeckych prac vo vedeckych ¢asopisoch.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) vysledky vedecko - vyskumnych projektov a uloh publikovat v registrovanych
databazach Web of Science, SCOPUS v karentovanych i v nekarentovanych vedeckych
¢asopisoch

b) zvysit edi¢na ¢innost v ramci fakulty

c) podporovat zaradenie vedeckého recenzovaného casopisu fakulty , OsSetrovatelsky
obzor” do indexovej databazy a zabezpecit jeho akceptovanie dalSimi zahraniénymi
indexovanymi databazami Web of Science, ERIH PLUS, EBSCO a pod.

d) podporovat zamestnancov fakulty pri tvorbe bonitnych publikacii v spolupraci s
vedeckymi osobnostami zo zahrani¢nych univerzit

e) realizovat vzdeldvacie aktivity na ziskavanie informacii a nadobudnutia schopnosti a
zrucnosti publikovania v bonitnych ¢asopisoch

f) Identifikovat Spickovych pracovnikov a ich vyskumné kolektivy, ktoré uZ preukazali
konkurencieschopnost  alebo  maju  potencidl  konkurencieschopnosti v
medzindarodnom prostredi. Vyvinut maximalne Usilie na ich personalnu a materialnu
podporu
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g) aktualizovat a vyuZivat systém motivacnych Cinitefov pre pracovnikov fakulty na
podporu publikovania vystupov mimoriadneho vyznamu

h) dodrziavat prostredie podporujice kultiru vedeckej integrity a zasady spravnej
vyskumnej praxe

i) ocenovat najlepsie vysledky vedecko — vyskumnej ¢innosti pracovnikov fakulty

Indikatory plnenia ciela:
a) vystupy tvorivej cinnosti — publikaéné vystupy v renomovanych zahrani¢nych
periodikach alebo vydavatelstvach
b) vyska sumarneho Impact faktoru zamestnancov fakulty, pocet citovanosti a ohlasov na
publikaénu ¢innost v indexovanych ¢asopisoch
c) rozoznavanie necestnych publikacnych praktik a vyhybanie sa vydavatelstvam a
¢asopisom, ktoré ich pouzivaju

STRATEGICKY CIEL 3.2.2. -3
Internacionalizdacia tvorivej Cinnosti vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych pracovnikov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zvysit aktivitu pri ziskavani finanénych prostriedkov na vyskum z domadcich a
zahrani¢nych zdrojov

b) aktivne vyhladavat potencidlne partnerské institicie s cielom realizacie vyskumnych
aktivit

c) zvysit mobilitu tvorivych pracovnikov fakulty v rdmci realizacie vedecko — vyskumnych
projektov

d) podporovat rozne formy zvySovania jazykovych kompetencii zamestnancov fakulty pre
posilnenie odborného a tvorivého potencidlu fakulty

e) zvysovat pocet publikacii s partnermi zo zahrani¢nych univerzit

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet zahrani¢nych nevyskumnych a vyskumnych projektov

b) pocet tvorivych pracovnikov zapojenych do zahrani¢nych vyskumnych a
nevyskumnych projektov

c) vyska finanénych prostriedkov ziskanych z medzinarodnych projektov

d) pocet publikacnych jednotiek vydanych v zahrani¢nych vydavatelstvach zahrani¢nych
partnerov

e) pocet publika¢nych jednotiek realizovanych spolu so zahrani¢nymi partnermi

f) vysledky vyskumu prezentované v zahranici, kontinudlna spolupraca so zahrani¢nymi
kolegami

STRATEGICKY CIEL 3.2.2.— 4
Podporovanie vedecko - vyskumnych aktivit Studentov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) podporovat vedecko — vyskumny potencial studentov prostrednictvom Studentskej
vedeckej odbornej ¢innosti a vysledky prezentovat na Studentskych konferenciach

b) iniciovat a podporovat zapojenie Studentov do timovych vedecko-vyskumnych
projektov

c) navrhovat témy zavere¢nych prac (bakalarskych, magisterskych, doktorandskych) a
kvalifikaénych prac (rigoréznych) na zaklade najnovsich vedeckych poznatkov a v
sulade s vedeckou expertizou tvorivych pracovnikov fakulty
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d)

f)

podielat sa na spoluorganizdacii medzindrodnych vedeckych konferencii v spolupréci s
partnermi zo zahrani¢nych univerzit

podporovat Ucast $tudentov na celoslovenskom kole SVOC

podporovat Ucast Studentov na zahranicnych studentskych konferenciach a odbornych
podujatiach

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)
d)

publikované vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti Studentov

raz roéne organizované fakultné kolo SVOC

U&ast na celoslovenskom kole SVOC

Gcast na medzinarodnej studentskej konferencii, pocet ocenenych studentov

STRATEGICKY CIEL 3.2.2.— 5

Sirenie vysledkov vedy.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)
c)

d)

Organizovat medzinarodné konferencie a podujatia v spolupraci so zahraniénymi
partnermi

Podporovat aktivnu ucast pedagdgov na prestiznych narodnych i medzinarodnych
vedeckych konferenciach, seminaroch a workshopoch

Podporovat a rozvijat vyuZivanie infrastruktury pre videokonferencie vsetkymi
pracoviskami fakulty

Podporovat popularizaciu vysledkov vyskumu fakulty na domacich a zahrani¢nych
férach, webovej stranke fakulty

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)
c)

pocet organizovanych konferencii a odbornych podujati na medzinarodnej a narodnej
urovni

pocet vystupov na odbornych podujatiach na jedného tvorivého pracovnika

pocet vyziadanych prednasok na prestiznych podujatiach

STRATEGICKY CIEL 3.2.2.— 6

Vybudovanie mechanizmov pre podporu aplikovaného vyskumu s vazbou na vonkajsie
prostredie.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)

c)

d)

f)

vyhladavat partnerov z klinického prostredia s cieflom podpory realizacie aplikovanych
vyskumnych aktivit

propagovat vedecku infrastruktiru a ludsky kapital fakulty s cielom realizacie
aplikovanych vyskumnych aktivit

podporovat multiodborovu kooperaciu v sucinnosti s odbornikmi z viacerych oblasti
praxe, s obclianskymi zdruZeniami, pacientskymi organizdciami, univerzitami a
poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti

participovat na vyskumnej ¢innosti s obcianskymi zdruzeniami, externymi firmami,
partnerskymi organizaciami

pripravit v spolupraci s ob¢ianskymi zdruzeniami, externymi firmami, partnerskymi
organizaciami realizaciu odbornych semindrov, prednasok, konferencii

vytvorit zoznam sluZieb, ktoré dokazu pracovnici fakulty ponuknut $tatnemu a
sukromnému sektoru

Indikatory plnenia ciela:
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obcianskymi zdruzeniami a poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti

3.2.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL 3.2.3. -1
Uskutocriovat vedecky vyskum na vysokej narodnej aj medzinarodnej trovni.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zapdjat sa do rieSenia narodnych a medzindrodnych vyskumnych projektov
v spoluprdci sinymi vysokymi Skolami avedecko-vyskumnymi pracoviskami,
spolupracovat s medzinarodnymi vedecko-vyskumnymi konzorciami

b) zlepsovat kvalitu infrastruktiry potrebnej pre vyskumnu ¢innost fakulty

c) ucast v internych vyskumnych projektov a tym umoznenie SirSiemu poctu pedagdgov
a vedeckych pracovnikov vedecky pracovat

d) ucast v aplikovanom vyskume konzorcii alebo firiem

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet podanych Ziadosti o projekt, resp. grant na ndrodnej a medzindrodnej drovni

b) pocet schvalenych projektov, resp. grantov na narodnej a medzinarodnej Urovni

c) pocet realizovanych projektov, resp. grantov na fakulte na narodnej a medzinarodne;j
arovni

d) pocet ukoncéenych projektov, resp. grantov na fakulte na ndrodnej a medzinarodnej
arovni

e) pocet internych vyskumnych projektov

f) pocet zmluv o spolupraci s vedecko vyskumnymi konzorciami a firmami

g) vyska financnych prostriedkov ziskanych z jednotlivych grantov

STRATEGICKY CIEL 3.2.3. -2

Sledovat expoziciu obyvatelov v oblastiach SR znecistenych toxickymi latkami a zdravotnych
dopadov tejto expozicie, so zameranim hlavne na citlivé podskupiny populacie.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) hodnotenie vztahu medzi vybranymi faktormi Zivotného prostredia a zdravotnym
stavom ludskej populacie oddelenim environmentdlnej mediciny FVZ
b) Gcast na zahrani¢nych projektoch, priprava projektov na narodnej Urovni

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet publikacii vo vedeckych zahrani¢nych a domacich ¢asopisoch

STRATEGICKY CIEL 3.2.3.-3

Zavedenie ndrodného [udského biomonitoringu (HBM) toxickych latok oddelenim
environmentalnej mediciny FVZ.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) pravidelné meranie a hodnotenie expozicie obyvatelov vybranym toxickym latkam
v prostredi na Uzemi Slovenska
b) spolupraca s UVZ a RUVZ pri merani a hodnoteni expozicie obyvatelov vybranym
toxickym latkam v prostredi na Uzemi Slovenska
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c) vypracovanie logistiky a finanéného odhadu na realizaciu narodného HBM, spolupraca
s vybranymi instituciami v oblasti verejného zdravotnictva, realizdcia pilotného
projektu HBM

Indikatory plnenia ciela:
a) realizdcia HBM v SR — Udaje o expozicii obyvatelov vybranym toxickym latkam
v prostredi na Uzemi Slovenska.
b) stanovenie narodnych referenénych hodnét pre vybrané toxické latky pre obyvatelov
SR

STRATEGICKY CIEL 3.2.3. — 4
Rozvoj vedecko-vyskumnych aktivit studentov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) intenzivnejsie a efektivnejsie zapajanie studentov do vedecko — vyskumnych projektov
b) zabezpecenie kontinuity vedeckovyskumnej Cinnosti pre Studentov Il. a pripadne lll.
stupna vysokoskolského vzdeldvania — vytvaranie podmienok pre internych doktorandov

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet Studentov v pregradudlnom S$tudiu zapojenych do vedecko-vyskumnych aktivit
fakulty
b) pocet prijatych internych a externych doktorandov
c) uskutoénenie fakultného kola SVOC

STRATEGICKY CIEL3.2.3.— 5

Skvalitnit publikacnd &innost tvorivych pracovnikov fakulty prostrednictvom zvySenia poctu
vedeckych monografii a podielu prispevkov v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) finanénda podpora pre publikovanie v spoplatnenych renomovanych ¢asopisoch
b) zintenzivnit spoluprdcu jednotlivych katedier a oddeleni v publikacnej oblasti
¢) vydavanie ¢asopisu Verejného zdravotnictva aj v printovej podobe

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet publikacii zamestnancov fakulty registrovanych v databdzach Web of Science,
SCOPUS
b) citovanost publikacii
c) periodicita vydavania elektronického aj printového ¢asopisu Verejné zdravotnictvo

3.2.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

Rozvoj vedecko-vyskumnej Cinnosti predstavuje velmi délezitu oblast tvorivych aktivit
vysokoskolskych a vyskumnych pracovnikov. Vzdeldvanie buducich zdravotnickych
pracovnikov je postavené na najnovsich vedeckych poznatkoch v oblasti mediciny
a zdravotnictva. Tvoriva Cinnost je doleZitd nielen v oblasti udrzania kvality vzdelavacieho
procesu, ale je nenahraditelnd v procese dalSieho vedecko-vyskumného rastu
vysokoskolskych ucitelov, konkrétne pre splnenie podmienok habilitacného a inauguracného
konania.
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Projektova cinnost je ukazovatelom schopnosti tvorivych pracovnikov viest a organizovat
pracu vyskumnych timov, ktoré sa dopracuvaju k novym vysledkom vedecko- vyskumnej
¢innosti, ktoré sa premietaju do publikovania vedeckych monografii a odbornych ¢lankov,
ktoré su publikované v renomovanych ¢asopisoch a vydavatelstvach.

STRATEGICKY CIEL 3.2.4. -1
Realizacia vedecko-vyskumnej ¢innosti na narodnej i medzinarodnej drovni.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) monitorovat proces vytvarania medzinarodnych vedecko-vyskumnych timov ako
podmienku z realizacii mobilit vysokoskolskych ucitelov v rdmci projektov ERASMUS+

b) zapajat sa do vyziev na predkladanie grantov a projektovych uloh

c) vytvorit vnitorny systém na hodnotenie vedecko-vyskumnej ¢innosti

d) organizovat workshopy a Skolenia na podporu projektovej cinnosti a zruénosti
vyskumného pracovnika

e) reagovat na dostupnu databazu aktualnych vyziev na narodnej a medzinarodnej Urovni

f) motivovat vysokoskolskych uditelov k zaujmu o rieSenie vedecko-vyskumnych
projektov.

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet vystupov z mobilit vysokoskolskych ucitelov
b) pocet realizovanych projektov na jednotlivych katedrach raz ro¢ne
c) pocet organizovanych odbornych aktivit a workshopov raz ro¢ne
d) rocné hodnotenie tvorivej ¢innosti vysokoskolského ucitela a vyskumného pracovnika
vidy k 31. 1. prislusného kalendarneho roka

STRATEGICKY CIEL 3.2.4. -2

Hodnotenie publikacnych vystupov, tvorby monografii a prispevkov vimpaktovanych
Casopisoch.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) prepojit riesenie vedecko-vyskumnych projektov s publikaénou ¢innostou
b) skvalitriovat a zvySovat edi¢nu ¢innost fakulty
c) pravidelne kontrolovat v spolupraci s UK kvalitu vystupov publika¢nej ¢innosti
d) vyuZivat systém ucinnej motivacie k publika¢nej ¢innosti

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet publikacii a ich kvalitu za rok hodnotenu k 31. januaru prislusného kalendarneho
roka
b) pocet medzindrodne obsadenych autorskych timov, ktoré vydali spolo¢né publikacie
c) pocet odbornych aktivit a vedeckych konferencii s medzinarodnou ucastou
d) pocet realizovanych brainstormingovych stretnuti s cieflom identifikovat vedecké
problémy raz rocne.

STRATEGICKY CIEL 3.2.4. -3
Podpora studentskej vedeckej odbornej ¢innosti.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) realizovat zahrani¢né staze Studentov s cielom vytvarat medzinarodné Studentské
timy
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b)
c)
d)

e)
f)

aktivne vyhladavat studentov s predpokladmi pre realizaciu vedecko-vyskumnej
Cinnosti

spolupracovat so zdravotnickymi zariadeniami a klinikami na spolo¢nych vyskumnych
projektoch so zapojenim Studentov

podporovat vyskumné aktivity pri rieSeni problémov v zavereénych pracach studentov
na zaklade potrieb klinickej praxe

realizovat prehliadku Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti

prijat Studentov ako spoluautorov vedeckych publikacii

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

c)
d)

pocet zahrani¢nych stazi Studentov aj s konkrétnymi vystupmi, raz rocne

Gcast Studentov na spolo¢nych vedecko-vyskumnych projektoch klinik a zdravotnickych
zariadeni raz roCne

realizdcia prehliadky Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti raz ro¢ne

vystupy publika¢nej ¢innosti a Ucast studentov v autorskych kolektivoch raz roéne
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3.3. Oblast internacionalizacie

3.3.1. Lekarska fakulta

STRATEGICKY CIEL3.3.1.— 1

Rozvoj a skvalitfiovanie vyucby Studijného programu General Medicine v anglickom jazyku.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

f)
g)

skvalitnenie jazykovej pripravy (jazyk anglicky) slovenskych Studentov, ktori mézu
v buducnosti posobit ako pedagogicki pracovnici v Studijnom programe General
Medicine (GM)

zavedenie povinnej formy jazykovej pripravy mladych akademickych pracovnikov
(nielen Studentov doktorandského studijného programu)

skvalitnenie jazykovej pripravy (jazyk slovensky) studentov v studijnom programe GM;
zavedenia vyuky aspon casti klinickych predmetov v slovenskom jazyku (3. - 6. ro¢nik)
rozvoj edi¢nej Cinnosti, zvySenie poctu kvalitnych ucebnic, skript a uéebnych textov
v tlaenej aj elektronickej forme

ponuka pracovného miesta kvalitnym absolventom Studijného programu GM

rieSenie redlnych problémov zistenych pri pravidelnom prieskumu spokojnosti
Studentov

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)

h)

zlepSenie prospechu Studentov v jazykovych predmetoch Studijnych programov
pocty akademickych pracovnikov, ktori ziskali certifikdt o uspeSnom absolvovani
jazykovej pripravy

pocet Studentov, ktori UspeSne absolvovali jednotlivé rocniky Studia, vratane
vyhodnotenia Studijnych vysledkov (priemer hodnotenia jednotlivych predmetov
a celkovy priemer za rok)

pocet Uspesnych absolventov (vyhodnotenie celkove i podla Statnicovych predmetov);
sledovanie vyvoja uvedenych ukazovatelov medziro¢ne (Skolské roky)

pocty vydanej Studijnej literatury

pocet zahrani¢nych absolventov umiestnenych na pracovné miesta v zdravotnickych
zariadeniach v SR a zahranici (uplatnenie)

zverejnené vysledky prieskumu spokojnosti Studentov

STRATEGICKY CIEL 3.3.1.— 2
ZvySovanie Ucasti Studentov a akademickych zamestnancov na projekte ERASMUS+.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela

a)
b)

c)

skvalitnenie propagdcie projektu medzi Studentami a akademickymi pracovnikmi
navysenie ponuky pre Studentov zahrani¢nych fakult, cestou vyuzitia uvolnenych miest
v jednotlivych ro¢nikoch Studijného programu GM (z dévodu prerusenia, vylucenia)
reciprocné navysenie pobytovych ponuk zo zahrani¢nych fakult pre Studentov LF SZU

Indikatory plnenia ciela:

a)

pocty odoslanych a prijatych Studentov a akademickych pracovnikov na pobyty
financované cez projekt ERASMUS+
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STRATEGICKY CIEL 3.3.1.— 3

Rozvoj medzinarodnej vedeckovyskumnej spoluprace.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 3.2.1. — 2 a), d), f)
b) uvedené v strategickom cieli 3.2.1. -3 e), g), h)

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

uvedené v strategickom cieli 3.2.1.—2a-¢)
uvedené v strategickom cieli 3.2.1.-3a—-c)

3.3.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych stadii

Zakladnym zamerom v tejto oblasti je posilnit medzinarodne akceptovanu dimenziu fakulty vo
vsetkych aspektoch jej ¢innosti. Fakulta bude aktivne participovat na spolo¢nych projektoch v
ramci podpisanych zmlav o spolupréci, bude podporovat blizke kontakty a spolupracu so
zahrani¢nymi univerzitami a na zaklade bilaterdlnych dohdd pinit zavazky z nich vyplyvajuce.
K dlhodobému zdmeru patri tiez aktivne vyuzivanie odbornych, jazykovych, pedagogickych,
digitalnych zrucnosti a prenositelnych sp6sobilosti vysokoskolskych ucitelov, ktoré umoziuju
narast Studentskej a ulitelskej mobility.

STRATEGICKY CIEL 3.3.2. -1
Medzinarodné zmluvy.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)
c)

d)
e)
f)
8)
h)

spolupracovat s renomovanymi zahrani¢nymi univerzitami s podobnym odbornym
profilom.

sledovat manazment bilateralnych zmlav

podporovat a sledovat ¢lenstvo tvorivych pracovnikov v medzinarodny organizaciach.
1. Zvysit podiel Studentov aj ucitelov/vyskumnikov, ktori sa zic¢astnia medzinarodnych
vymennych programov ERASMUS +

podporovat a sledovat mobility prichadzajucich studentov

podporovat a sledovat mobility prichadzajucich ucitelov

podporovat a sledovat mobility odchadzajucich studentov

podporovat a sledovat mobility odchadzajicich uditelov

sledovat priemernu dobu mobility prichadzajucich studentov

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

d)

pocet bilaterdlnych (pripadne multilateralnych) zmlav celkovo

pocet bilateralnych (pripadne multilateralnych) zmliv pre jednotlivé studijné odbory,
rozloZenie bilateralnych zmlidv o spolupraci podla geografického rozloZenia Statov
sveta

podiel bilateralnych zmldv v rdmci ktorych sa vo vymedzenom obdobi realizovala
aspon jedna aktivita

pocet Clenstiev tvorivych pracovnikov v medzinarodnych organizaciach
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STRATEGICKY CIEL 3.3.2. -2
Medzinarodné mobility

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

sledovat priemernu dobu mobility odchadzajucich studentov

Indikatory plnenia ciela:

b)
c)
d)
e)
f)
8)

pocet prichadzajucich studentov na mobilitu

pocet odchadzajucich Studentov na mobilitu

pocet prichadzajucich ucitelov na mobilitu

pocet odchadzajucich ucitelov na mobilitu

pocet prichadzajucich inych zamestnancov na mobilitu

pocet odchadzajucich zamestnancov na mobilitu. priemerna dizka pobytu
prichadzajtcich $tudentov na mobilitu, priemerna dika pobytu odchadzajtcich
Studentov na mobilitu

STRATEGICKY CIEL 3.3.2. -3

Internacionalizacia vzdelavania

Pre splnenie ciela je potrebné ponukat atraktivne Studijné a vedecko vyskumné prostredie a
priebeZne zvysovat jeho atraktivitu pre zahrani¢nych studentov — osobitne Slovakov Zijucich v
zahranici a zamestnancov v sulade s naplnenim poslania fakulty a univerzity.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)

zvysit pocet Studentov so Statutom Slovaka Zijuceho v zahranici

nadviazat spolupracu s krajanskymi organizaciami s ciefom spopularizovat studium na
FOazO0S

nadviazat spolupracu s vlddnymi institiciami pri udelovani vladnych Stipendii
zahrani¢nym Slovakom

zvazit zavedenie predmetov vyucovanych v inom ako slovenskom jazyku

zvysit spolupracu s odbornikmi zo zahrani¢nych univerzit s podobnym zameranim
podporovat a rozvijat jazykovl gramotnost ucitelov

rozvoj webového sidla aj vinom ako slovenskom jazyku

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

pocet Studijnych predmetov poskytovanych v inom ako slovenskom jazyku

pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na studium spolu

pocet zahrani¢nych studentov zapisanych na studium podla Studijného programu
podiel zahraniénych Studentov podla geografického rozloZenia Statov sveta

pocet zahrani¢nych konferencii v inom ako slovenskom jazyku s aktivnou ucastou
pedagdégov

naplnenie webového sidla vinom ako slovenskom jazyku
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3.3.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL 3.3.3. -1

Zvysit medzindrodnu mobilitu Studentov a vysokoskolskych pedagdgov, vedecko-vyskumnych
pracovnikov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) aktivna pomoc pedagodgov pri vyhladavani partnerskych vysokych $kol
b) vyuzitie programu ERASMUS
c) pedagdégom umoinit zlepSovanie jazykovych znalosti

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet Studentov zucastnenych na medzindrodnej mobilite
b) pocet pedagdgov zucastnenych na medzinarodnej mobilite
c) realizacia jazykového kurzu

STRATEGICKY CIEL 3.3.3. -2

Vznik novych strategickych partnerstiev a realizacia spolo¢nych projektov v spolupraci s inymi
vysokymi Skolami, resp. inymi institdciami na narodnej a medzinarodnej drovni.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) spolupraca s vedeckymi kolektivmi a univerzitami v USA
b) veurdpskych statoch (Nemecko, Taliansko, Svédsko, Francizsko, Arménsko, Gruzinsko
atd’.)
c) clenstvd v medzinarodnych organizdcidch a z toho plyntce spoluprace
d) ucast v aplikovanom vyskume konzorcii alebo firiem

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet realizovanych spolocnych projektov v spolupraci s inymi vysokymi Skolami, resp.
inymi inStituciami na ndrodnej a medzinarodnej drovni
b) pocet novych ¢lenstiev a strategickych partnerstiev
c) pocet zmluv o spolupréci v aplikovanom vyskume s vedecko vyskumnymi konzorciami
a firmami

3.3.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

Zahrani¢né vztahy a medzinarodné spolupréca je jednym zo zakladnych predpokladov rozvoja
a atraktivity vzdeldvacej institicie. Znamena to, Ze fakulta je otvorena novym moznostiam,
spolupraci, naerpavaniu novych skusenosti, rozvoju medzinarodnej komunikacie, vymennych
pobytov ucitelov a Studentov, s cielom neustaleho vytvarania novych zmldv o zahranicnej
spoluprdci.

Tieto aktivity maju priamy dopad na rozvoji dalSich tvorivych ¢innosti. K rozvoju tejto oblasti
dlhodobo napomadha realizacia projektov ERAZMUS a ERAZMUS +.

STRATEGICKY CIEL 3.3.4. -1
Podporovat medzinarodnd mobilitu vysokoskolskych ucitelfov a Studentov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) aktivne vyhladavat nové mozZnosti realizacie zahrani¢nych mobilit
b) podporovat zaujem Studentov a vysokoskolskych uditelov o realizaciu mobilit
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c) komunikovat so Studentmi avyhladdvat mobility ,Sité na mieru” jednotlivym
Studijnym programom,

d) analyzovat vysledky a dopady mobilit

e) definovat silné a slabé stranky konkrétnych mobilitnych projektov

f) nadalej udrZiavat kontakt s partnermi, aj po skonceni mobility

g) vysledky analyzy sprdv a vystup z mobilit Studentov i ucitelov

Indikatory plnenia ciela:
a) vystupy vyvoja mobilit na fakulte raz rocne
b) pocet organizovanych spolo¢nych odbornych ivedeckych aktivit so zahraniénymi
partnermi raz rocne

STRATEGICKY CIEL 3.3.4. -2
Sledovat uzatvaranie zmliv o medzinarodnej spolupraci.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) rozvijat spolupracu so zahrani¢nymi univerzitami
b) vytvérat mozZnosti na uzatvdranie obojstrannych zmliv
c) sledovat aktivity vysokosSkolskych a tvorivych pracovnikov na zahrani¢nych
univerzitadch a v medzinarodnych organizaciach

Indikatory plnenia ciela:
a) ro¢ny prehlad uzatvorenych zmlav so zahrani¢nymi partnermi
b) pocet medzinarodnych vedecko -vyskumnych projektov
c) pocet spoloénych vedeckych vystupov v rdmci tvorive] ¢innosti
a) pocet novych clenstiev v medzinarodnych Strukturach
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3.4. Oblast rozvoja, financovania, investicii a materialno-technického
vybavenia

3.4.1. Lekarska fakulta

STRATEGICKY CIEL 3.4.1. -1
ZlepSenie priestorov na vyucbu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) rekonstrukcia (vratane stavebnych uprav) a modernizacia vyucbovych priestorov
(ucebni, laboratérii), dobudovanie ucebni s modernym didaktickym vybavenim
b) rozsirenie Simulacného centra pre vyucbu predmetov Vnutorné lekarstvo a Pediatria,
perspektivne aj dalSich klinickych predmetov

Indikatory plnenia ciela:
a) vykonané rekonstrukcie a modernizacie vyucbovych priestorov
b) dobudované uc¢ebne s modernym didaktickym vybavenim
c) ukoncené rozsirenie Simula¢ného centra pre vyucbu predmetov Vnutorné lekarstvo
a Pediatria, perspektivne aj dalSich klinickych predmetov

STRATEGICKY CIEL 3.4.1. -2

Doplnenie Univerzitnej kniznice dostato¢nym poctom titulov aktudlnej Studijnej literatury
v tlalenej, ale aj elektronickej forme tak, aby bola dostupna vietkym Studentom. Zabezpecenie
dostatocnych financnych zdrojov na vlastnu edi¢nd ¢innost.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) navysenie finanénych zdrojov v rozpocte
b) ziskanie grantovych prostriedkov
c) zabezpecenie dostatocnych finanénych zdrojov na vlastnu edi¢nud ¢innost

Indikatory plnenia ciela:
a) spokojnost Studentov a akademickych pracovnikov

3.4.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych Stadii

STRATEGICKY CIEL 3.4.2. -1

Rozvoj v oblasti materidlneho a priestorového vybavenia fakulty.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zlepsit infrastrukturu a vybavenie fakulty modernymi didaktickym pomdckami

b) pravidelne obnovovat materidlne vybavenie simulaénych laboratdrii s prihliadnutim na
rozvoj a modernizaciu technolégii vo vyucbe predmetov jednotlivych akreditovanych
Studijnych programov

c) zvysit pocet a kvalitu vybavenia simulacnych laboratérii pre jednotlivé akreditované
Studijné odbory

d) rozvijat spoluprdcu FOazZOS s ostatnymi fakultami pre permanentnd modernizaciu
materidlno-technickej zakladne s dérazom na informacno-komunikacné technolégie
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Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

rozsah skvalithovania priestorovych podmienok fakulty,

pocet simulacnych laboratérii, rozsah skvalitnenia priestorovych podmienok pre
vyucbu odbornych predmetov podla jednotlivych akreditovanych Studijnych odborov
fakulty, rozsah zlepsenia hmotného a podporného vybavenia fakulty, podiel obnovy /
modernizacie vybavenia simula¢nych laboratérii.

STRATEGICKY CIEL 3.4.2. -2
Rozvoj v oblasti projektov a ich viac zdrojové financovania podla platnej legislativy.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)
c)

zvysit pocet podavanych projektov

zvysit uspesnost pri ziskavani projektov s cielom zabezpecit rozvoj fakulty

sustredit pozornost tvorivych pracovnikov na vedecké a odborné fondy doma a v
zahrani¢i, ako aj na $trukturalne fondy EU

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)
d)

pocet projektov

pocet projektov zo zdrojov Eurdpskej Unie

pocet projektov spolu, prijem z projektov a projektov zo zdrojov Eurépskej Unie
podiel podnikatelskych aktivit fakulty suvisiacich s jej hlavnou ¢innostou

STRATEGICKY CIEL 3.4.2. -3

Kontinudlna evaluacia a implementacia vnutorného systému kvality v zmysle novych
Standardov akreditacie.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

f)

spolupracovat so Studentmi a zamestnancami pri rozvoji procesov vnutorného
systému kvality a prispdsobovat ich poslaniu a rozvojovej stratégii fakulty, katedier a
univerzity

pripravit a implementovat metddy, nastroje, postupy a procesy na monitorovanie,
hodnotenie a zvySenie kvality vzdelavania na fakulte

pripravit a implementovat metddy, nastroje, postupy a procesy na monitorovanie,
hodnotenie a zvySenie kvality vystupov v oblasti vedy a vyskumu

pripravit a implementovat metddy, nastroje, postupy a procesy na monitorovanie,
hodnotenie a zvySenie kvality v oblasti internacionalizacie a akademickej integrity
neustale monitorovat externé a univerzitné pravne predpisy s cielom prispdsobovat
procesy vnutorného systému kvality fakulty suéasnym poZiadavkdm a potrebam
Studentov, zamestnancov a externého prostredia

kreovat a koordinovat pripravu a implementaciu dokumentovanych procesov a
postupov pozadovanych pre planovanie, riadenie, udrZiavanie a zlepSovanie
vnutorného systému zabezpecovania kvality na fakulte

Indikatory plnenia ciela: spravne fungujuci vnutorny systém kvality fakulty
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3.4.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL 3.4.3.—-1
Rozsirit expertiznu ¢innost v oblasti toxikologického testovania lie€iv a xenobiotik.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)
c)

d)

spolupraca pracovisk FVZ a LF (oddelenie toxikolégie FVZ, laboratérium
imunotoxikolégie a biochemické laboratérium LF — Centrum testovacich laboratorii)
zvySenie Urovne laboratérneho vybavenia, zvySovanie odbornosti pracovnikov na
vSetkych drovniach

pravidelnd certifikdcia a akreditdcia laboratoérii aj procesov za U¢elom medzinarodne;j
akceptacie, zavedenie aktualnych novych metodik

uchadzanie sa o grantové zdroje s cielom modernizacie technického vybavenia a vyvoj
inovativnych postupov u jednotlivych ¢lenov klastra (Centrum testovacich laboratorii
a ¢lenovia ,, Inter-BioTox“)

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)

pocty, rozsah a kvalita vykonanych expertiz (Studie kratkodobé, dlhodobé, urcené pre
Eurépsku komisiu a pod.)

poCty, rozsah a kvalita vykonanych expertiz pre zahrani¢né subjekty, inovacie v
laboratériach

STRATEGICKY CIEL 3.4.3. -2
Expertizna ¢innost na oddeleni radia¢nej hygieny (ORH) FVZ.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

c)

d)

rozvoj metodik minimalizacie oZiarenia pacientov a personalu pri aplikacii ionizujuceho
Fiarenia (IZ) v radiolégii, nukledrnej medicine a v radia¢nej onkoldgii

hodnotenie, reguldcia radiacnej zataze obyvatelstva a pracovnikov pri expozicii
prirodnym zdrojom IZ v pobytovych a pracovnych priestoroch

metodické postupy pri rieSeni mimoriadnych udalosti spojenych s Unikom
radionuklidov do Zivotného a pracovného prostredia za ucelom minimalizacie
zdravotnej ujmy obyvatelstva

nadviazanie vedecko technickej spoluprdce s medzindrodne uznadvanymi organizaciami
v oblasti radia¢nej hygieny

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)

stanovenie objemovej aktivity radénu v pobytovych a pracovnych priestoroch SR
zavedenie vhodnych dozimetrickych metéd suvisiacich s optimalizdciou radiacnej
ochrany pacientov a persondlu pri vybranych typoch lekadrskych expozicii v
radiodiagnostike, nukledrnej medicine a v radioterapii

akreditacia merania radioaktivity stavebnych materialov v sulade s ISO/IEC 17025
obnovenie merania alfa a beta aktivity vo vzorkach vody

obnovenie participacie oddelenia v radia¢nej monitorovacej sieti SR, bud’ ako stala
alebo havarijna zlozka

transfer technolégii do praxe - pocty, rozsah a kvalita vykonanych expertiz
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3.4.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

Fakulta zdravotnictva Slovenskej zdravotnickej univerzity so sidlom v Banskej Bystrici ma
kvalitné materialno-technické zabezpecenie pre studium v akreditovanych odboroch, ktoré
zodpoveda Standardom vzdelavania.

STRATEGICKY CIEL 3.4.4. -1

Rozvijat materidlno technické zabezpecenie.

Opatrenia na plnenie ciela:

a)

b)

d)

e)

vybudovat vlastny 3Sportovy areal v priestoroch Fakulty zdravotnictva SZU so
zohladnenim fyzickych potrieb Studentov pre kondiciu a pripravu na povolanie
(bezecka draha, tenisovy kurt a badmintonovy kurt, vonkajsie fitness — street workout)
zabezpecovat v ramci planovania investicii modernizaciu priestorov fakulty v bloku
A vymenu dveri (zastaralé s tepelnymi stratami) a zadverie, dalej vymena okien v bloku
A a oprava strechy nad dielfiou a skladovymi priestormi

skladové priestory prebudovat na vydajnu jedla, jeddlen, bufet a priestor pre
stretdvanie sa Studentov

zabezpecdovat v ramci planovania investicii modernizaciu priestorov fakulty v bloku
A vymenu dveri (zastaralé s tepelnymi stratami) a zadverie, dalej vymena okien v bloku
A a oprava strechy nad dielfiou a skladovymi priestormi

v areadli fakulty (v exteriéri) pokracovat v rozvoji parkovej Upravy, instalacie laviciek
a inych komponentov pre vyuZivanie Studentom na relax, outdoorové S$portové
a socidlne aktivity

Indikator plnenia ciela:

a)

vytvorenie pritaZlivej a povzbudzujicej infrastruktury fakulty, ktora bude predstavovat
kultirne a motivujuce prostredie pre skvalitnenie vzdeldvania na fakulte a pracovnych
podmienok pre zamestnancov fakulty
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3.5. Oblast manaZmentu, marketingu a fudskych zdrojov

3.5.1. Lekarska fakulta

STRATEGICKY CIEL 3.5.1. - 1

ZvySenie podielu akademickych pracovnikov (teoretické aj klinické odbory) zamestnanych na
SZU na ustanoveny pracovny €as a ich stabilizacia, s perspektivou ich osobného a odborného
rastu (vedecké a pedagogické hodnosti) a moznostou kariérneho postupu (garanti, veduce
miesta a riadiace funkcie).

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zvysSenie finanéného ohodnotenia
b) rozsirenie Studijnych programov 3. stupna
c) zvySenie odborov pre habilitaéné a inauguraéné konania

Indikatory plnenia ciela:
a) pocty akademickych pracovnikov zamestnanych na ustanoveny pracovny ¢as
b) nové studijné programy 3. stupna
c) nové odbory habilitatného a inaugurac¢ného konania
d) pocty absolventov Studijnych programov 3. stupna
e) pocty novych docentov a profesorov

STRATEGICKY CIEL 3.5.1. -2

Skvalitnenie organizacie ¢innosti Studijného oddelenia fakulty, zlepSenie komunikacie s dalSimi
podpornymi oddeleniami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zvySenie finanéného ohodnotenia
b) zlepsSenie a modernizacia technického vybavenia

Indikatory plnenia ciela:
a) spokojnost akademickych pracovnikov a studentov

3.5.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych Studii

Zamestnanci su klu¢ovym zdrojom kazdej organizacie a zakladom riadenia su cinnosti
zamerané na rozvoj ludského kapitalu. Zlepsenie vyuzitia potencidlu zamestnancov fakulty sa
uskutoCni vytvorenim motivacnych systémov, organizaciou kurzov, Skoleni a workshopov.
FOaZOS SZU v Bratislave bude podporovat rozvoj moznosti $tudia, kurzov a dalsich aktivit
zameranych na zvySovanie osobnej kvalifikacie pedagogickych a odbornych zamestnancov,
ako aj rozvoj manazérskych zruénosti veducich pracovnikov. Dosledne sa bude vyuzivat systém
pravidelného hodnotenia zamestnancov univerzity a konkurenéného naboru novych
zamestnancov.
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STRATEGICKY CIEL 3.5.2. -1
Podpora zvySovania kvalifikacnej Struktiry zamestnancov fakulty.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

kontinualne sledovat a vyhodnocovat kvalifikacné postupy tvorivych pracovnikov.
rozvijat a podporovat kvalifikacny rast odbornych asistentov s cieflom garantovat nové
Studijné programy reflektujice potrebu zdravotnickej praxe

rozvijat a podporovat kvalifikacny rast odbornych asistentov s cieflom zabezpecit
kontinuitu zachovania garancie existujucich studijnych programov

zanalyzovat mozZnost zavedenia stratégie ludskych zdrojov vo vyskume (Human
Resources Strategy for Researchers, dalej len “HRS4R“) pre vSetky ponukané Studijné
programy prostrednictvom transparentnych pravidiel persondlnej politiky HRS4R
planovat a rozvijat ludské zdroje fakulty vyplyvajice z identifikovanych procesov
pravidelného hodnotenia studijnych programov

motivovat a podporovat vzdelavacie aktivity tvorivych pracovnikov na zabezpecenie
ich odbornych, jazykovych, pedagogickych, digitdlnych zruénosti a prenositelnych
sposobilosti so zretelom na kvalitu vzdelavania a vedecko-vyskumnu ¢innost v sulade
so zameranim fakulty a jej potrebami

vypracovat systém optimalizacie pracovného zataZenia jednotlivych zamestnancov
definovat povinnosti zamestnancov v oblasti vzdeldvania a vyskumu s ciefom lepsSieho
vyuZitia rozvojového potencialu vyskumnych pracovnikov

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)

j)
k)

pocty vsetkych ucitelov na funkénom mieste profesor, docent, odborny asistent,
asistent, lektor, ostatni

pocty samostatnych vyskumnych pracovnikov s absolvovanou vysokou S$kolou 2.
stupna (spolu s poctom ucitelov = pocet tvorivych pracovnikov TP)

pocet ulitelov s vedecko-pedagogickym titulom, vedeckou hodnostou a vedeckou
kvalifikaciou (prof., doc., DrSc., VKS I, VKS lla)

podiel ucitefov s PhD. a vyssSie na celkovom pocte ucitelov

vek ucitelov Studijného programu zabezpecujucich profilové predmety (priemerny vek
a rozpatie)

podiel ucitelov — absolventov inej vysokej Skoly

podiel ucitelov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej Skole

podiel ucitelov s praxou dlhSou ako 1 rok na zahrani¢nej vysokej Skole alebo na
vyskumnej institucii v zahranici

pocet prijatych ucitelov na mobility zo zahranicia v prislusnom akademickom roku
podiel vyslanych uéitelov na mobility do zahraniéia v prisluSnom akademickom roku
pocet certifikatov, Specializacii, kurzov a dokladov o ukonceni iného vzdelania

STRATEGICKY CIEL 3.5.2. -2
Tvoriva ¢innost, habilitacné konanie a inauguracné konanie.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

kontinualne sledovat a vyhodnocovat vystupy tvorivej ¢innosti ucitelov profilovych
predmetov

podporovat tvorivi cinnost ucitelov s cielom zabezpecit kontinuitu zachovania
garancie existujucich Studijnych programov
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c) podporovat vystupy tvorivej ¢innosti na medzinarodnej a Spickovej medzinarodnej
urovni s cielom ziskat opravnenie v odbore habilitacného konania a inaugurac¢ného
konania

Indikatory plnenia ciela:

a) pocet publikacnych vystupov ucitelov za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch
Studia a kategdriach vystupov

b) pocet publikacnych vystupov ucitelov, registrovanych v databazach Web of Science
alebo Scopus za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch uskutoériovaného Studia a
kategdriach vystupov

c) pocet publikacnych vystupov Studentov doktorandského Studia, ktoré su registrované
v databdzach Web of Science alebo Scopus za ostatnych 6 rokov v jednotlivych
odboroch uskutocnovaného studia a kategdriach vystupov

d) pocet ohlasov na publika¢né vystupy ucitelov za ostatnych 6 rokov

e) pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov, ktoré su registrované v databazach Web
of Science a Scopus za ostatnych 6 rokov

f) pocet vystupov tvorivej ¢innosti Spickovej medzindrodnej kvality

g) vyska ziskanej financnej podpory z domacich a medzindarodnych grantovych schém a
inych sutaznych zdrojov v problematike odboru

h) pocet Studentov 3. stupna Studia (PhD.) na Skolitela (priemerny a maximalny pocet)

STRATEGICKY CIEL 3.5.2. -3
ZvySovanie kvality riadenia na urovni manazmentu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) vypracovat Struktdru a systém komunikdcie medzi zamestnancami na horizontdlnej
Urovni aj na vertikalnej drovni riadenia organizacie

b) zostavit metddy a postupy na dosiahnutie cielov k zvySovaniu kvality riadenia v stlade
s viziou, poslanim, hodnotami, kompetenciami, cielmi a vysledkami fakulty na drovni
manaimentu vratane prenosu primeranych kompetencii a zodpovednosti na stredny
manazment — veducich katedier

c) optimalizovat interné procesy riadenia na uUrovni katedier, kvalitativny rozmach
jednotlivych vedecko-pedagogickych pracovisk priamou zaangaZovanostou na
personalnom a ekonomickom riadeni

Indikatory plnenia ciela:
periodické a neperiodické Skolenia a tréningy riadiacich pracovnikov

STRATEGICKY CIEL 3.5.2. - 4
Uplatfiovanie systému hodnotenia pedagogického a vedeckého vykonu tvorivych pracovnikov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) dosledne uplatriovat systém hodnotenia pedagogického a vedeckého vykonu tvorivych
pracovnikov.
b) posudzovat a hodnotit ¢innosti katedier a prinos tvorivych pracovnikov pre fakultu s
cielom rozvijat tvorivi klimu, podporovat timovl pracu a oceriovat osobny vklad
jednotlivych pracovnikov

Indikatory plnenia ciela:
a) realizdcia hodnotenia indikatorov vedecko-vyskumnej ¢innosti
b) hodnotenie kvality edukacnej ¢innosti s dorazom na spatnu vazbu studentov
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STRATEGICKY CIEL 3.5.2. -5

Budovanie a posilnenie kultiry vedeckej integrity fakulty.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

dodrziavat a podporovat zasady vedeckej integrity, ako su: cestnost v komunikacii a
zverejnovani informacii; spolahlivost a pravdivost pri vykonavani vyskumu; objektivita,
nestrannost a nezdvislost; otvorenost a pristupnost v publikovani vysledkov a
archivdcii primarnych dat; ako aj vysoké eurdpske etické Standardy spravnej vedeckej
praxe

realizovat vzdelavanie na podporu spravnej vyskumnej praxe ako najefektivnejsie
proaktivne preventivne kroky na vytvorenie narodného vyskumného prostredia
podporujuceho kulturu vedeckej integrity

vyZadovat dodrZiavanie etiky prdce tvorivych pracovnikov s dérazom na kvalitnu
vedecku, publika¢nu a pedagogicku ¢innost

uplatiovat kontrolu Studentov pri dodrziavani zasad etiky pri tvorbe vystupov vo
forme seminarnych, ro€nikovych, bakalarskych, diplomovych ¢i rigoréznych prac
sankcionovat neetické spravanie vyhlasenim neplatnosti Statnej skusky alebo jej
sucasti, vyhlasenim neplatnosti rigoréznej skisky alebo jej sucasti, odnatie vedecko-
pedagogického titulu, ndvrh na odvolanie profesora a vzdanie sa akademického titulu

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)

c)
d)

reSpektovanie kfu¢ovych hodno6t fakulty s ndslednym stanovenim etickych kategérii a
ich implementdcia do vedeckej a edukacnej ¢innosti

pocet vzdeldvani na podporu spravnej vyskumnej praxe, pocet vyhlaseni o neplatnosti
Statnej skusky alebo jej sucasti, pocet vyhlaseni neplatnosti rigordznej skusky alebo jej
sucasti

pocet odniati vedecko-pedagogického titulu

pocet navrh na odvolanie profesora a pocet vzdani sa akademického titulu

STRATEGICKE CIELE V OBLASTI MARKETINGU

Dlhodoby zdmer fakulty v oblasti marketingu zabezpecuje spolupracu na marketingovych
aktivitach smerom k externému prostrediu fakulty. Podiela sa tiez na spolupraci a koordindcii
marketingovych aktivit univerzity.

STRATEGICKY CIEL 3.5.2.— 6
Spolupraca s externym prostredim.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

d)

f)

podporovat uZ existujice partnerstvda a aktivne vyhladavat novych partnerov v
externom prostredi — profesijné organizacie, odborné institlcie, organizacie v tretom
sektore, vytvorit vztahy a vazby s nimi na zaklade zmluv, ¢i formou Memoranda o
vzdjomnej spolupraci a podpore

uplatiovat pozitivnu medidlnu stratégiu smerom k externému prostrediu

zvysit intenzitu a efektivnost pozitivnej prezentacie fakulty a univerzity vo verejnosti
podporovat aktivity zamerané na propagaciu fakulty, spoluprdca pri organizacii a
realizacii Dna otvorenych dveri na fakulte a univerzite

budovat spolo¢nost absolventov a priatelov fakulty v externom prostredi

propagovat aktivity fakulty na webovom sidle fakulty a univerzity

58



Indikatory plnenia ciela:
a) pocet externych partnerov spolu
b) pocet externych partnerov podla akreditovanych Studijnych odborov
c) pocet aktivit v spoluprdci s externymi partnermi
d) ohlasy z externého prostredia smerom k fakulte

STRATEGICKY CIEL 3.5.2. — 7
Spolupraca so strednymi Skolami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) budovat a podporovat vzajomnu spolupracu so strednymi Skolami v pésobnosti BSK a
aj mimo neho

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet prijatych sStudentov zo strednych $kél v p6sobnosti BSK
b) pocet prijatych Studentov strednych $kél v mimo pésobnosti BSK
c) geografické rozloZenie prijatych Studentov
d) pocet aktivit realizovanych pre Studentov strednych skol

STRATEGICKY CIEL 3.5.2. — 8
Kreovanie dobrého mena fakulty.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) budovat znacku fakulty ako atraktivnej, prestiznej institucie

b) wvyvijat prvky vizualnej identifikdcie a ich implementacia do vnutorného i externého
prostredia fakulty

c) vytvorit uceleny, atraktivny a moderny systém identifikacie fakulty a prostriedkov na
jej marketingovu podporu reklamnych predmetov

d) aktivizovat ucast vedenia fakulty, zamestnancov a S$tudentov na vedeckom,
spolocenskom a kulturnom Zivote regiénu

e) zintenzivnit aktivity podporujlucich propagaciu Uspechov Studentov, absolventov a
pedagogickych zamestnancov fakulty v médiach, na socidlnych sietach

f) organizovat a podielat sa na organizovani podujati propagujucich fakultu: vystavy,
workshopy, semindre, konferencie atd.

Indikatory plnenia ciela:
a) propagdcia fakulty na regiondlnej, narodnej a nadndrodnej Urovni
b) pocet uzatvorenych zmlav o spolupraci za sledované obdobie
c) ucast tvorivych pracovnikov a Studentov na vedeckych podujatiach a vo vedeckych
projektoch

3.5.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL' 3.5.3. -1
Podpora zvySovania kvalifikacnej struktury zamestnancov fakulty.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) moznost vzdeldvania sa v manazmente pre veducich pracovnikov SZU v Specializacii

MPH
b) kurzy Spravnej laboratérnej a Spravnej klinickej praxe
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c) podpora studentskych vedecko-odbornych konferencii
d) snaha o printovu podobu ¢asopisu Verejné zdravotnictvo

3.5.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

Rozvoj fudskych zdrojov patri k velmi citlivym ukazovatelom drovne vzdeldvacej institucie
a dava tusit perspektivu rozvoja na dalSie obdobie. Zaroven je to ukazovatel udrZiavania
kvality vzdeldvacieho procesu na fakulte, ako aj moznosti dalSieho rozvoja tvorivych ¢innosti
pracovnikov atym aj naplfianie vedecko-vyskumného progresu, ziskavanie vedecko-
pedagogickych hodnosti a tym aj vytvorenie predpokladov pre akreditovanie vyssich stupriov
vysokoskolského vzdelavania v jednotlivych Studijnych odboroch a programoch.

Zabezpeclit dlhodoby rast kvality v oblasti fudskych zdrojov sa vSak javi ako jedna z
najndrocnejsich uloh, pretoZe velmi Uzko suvisi s atraktivitou prace vysokoskolského ucitela
a motivaciou pre tuto ¢innost u mladych fudi.

STRATEGICKY CIEL 3.5.4.— 1

Motivovat pedagogickych a vedeckych pracovnikov k zvySovaniu kvalifikacie (doktorandské
$tudium, habilitdcie ainaugurécie) v Gzkej previazanosti na VWC FZ BB s vyuZivanim
zavedeného ro¢ného hodnotenia pedagogickych a vyskumnych pracovnikov fakulty.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) vytvarat predpoklady pre rozvoj tvorivych ¢innosti
b) nastavit pedagogicku vytaZzenost pracovnikov tak, aby mohli realizovat aj tvorivu ,
vedecko-vyskumnu a publikacnu ¢innost
c) podporovat mladych asistentov v dalSom vedecko - pedagogickom raste
d) umoinit pracovnikom realizovat aj iné tvorivé aktivity
e) motivovat finan¢ne pracovnikov k dalSiemu rozvoju

Indikatory plnenia ciela:
a) pravidelné hodnotenie personalneho obsadenia na jednotlivych katedrach
b) sledovat aktivity dalSieho vedecko-pedagogického rastu
c) vytvarat priestor pre mladych pracovnikov na sebarealizaciu a tvorivu ¢innost
d) vytvarat zmiesané timy s r6znou odbornostou
e) 2xrocne prehodnocovat moznosti financnej motivacie aktivnych pracovnikov
f) planovat obnovu adoplnenie [udskych zdrojov =z hladiska strednodobého
a dlhodobého planovania

STRATEGICKY CIEL 3.5.4. — 2

Podielat sa na tvorbe, implementdcii a pripadnom skvalitiovani vnutorného systému kvality
v oblasti manazmentu fudskych zdrojov.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zefektivnit systém riadenia na FZ SZU s maximalnym vyuzitim IKT techniky na fakulte
zavadzanim novych informacénych technoldgii, aplikacii, testovanim novych software
a pod.

b) vytvorit vnitorna dokument kritérii na vyberova konanie na obsadzovanie funkénych
miest vysokoskolskych ucitelov

c) skvalitiovat webové sidlo fakulty azvysit atraktivitu Stadia pre verejnost,
sprehladriovat aktivity a to riesit v ramci vnutornych ludskych zdrojov
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d)

e)
f)

g)

aktivne vyhladavat mladych perspektivnych pracovnikov, ktori maju uz aj dostatocné
praktické skusenosti z poskytovania zdravotnej starostlivosti v jednotlivych
zdravotnickych povolaniach

motivovat externym pracovnikov na blizSiu spolupracu a pedagogicku aktivitu na
fakulte

Zviditelnovat a propagovat ¢innost vysokoskolského ucitelia na webovom sidle fakulty
s vyuZitim marketingovych aktivit

zapajat externych i internych vysokoskolskych pedagdgov do pravidelného hodnotenia
kvality vysokoskolského vzdelavania

Indikatory plnenia ciela:

a)
b)
c)

d)

vlastny vytvoreny dokument, ktory sa zavedie do procesu realizacie vnutorného
systému kvality v oblasti manazmentu fudskych zdrojov

pravidelne komunikovat prostrednictvom workshopov a pracovnych porad
s perspektivnymi pracovnikmi

zapajat externych spolupracovnikov do vedecko-vyskumnych timov a do pedagogickej
Cinnosti v spolupraci s pracovnikmi na ustanoveny pracovny ¢as na fakulte

realizovat ro¢né hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania na fakulte aj
externymi ucitelmi
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3.6. Socialna oblast

3.6.1. Lekarska fakulta

STRATEGICKY CIEL 2.6. - 1:

Podporovat studentské aktivity v oblasti vedy a vyskumu, dalSej zaujmovej €innosti a aktivity
zamerané pre Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. - 1

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 1

STRATEGICKY CIEL 2.6. -2
Skvalitnit podporné sluzby pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 2

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 2

STRATEGICKY CIEL 2.6.-3

Podporovat aktivity zamerané pre Studentov scielom posilnit sudrinost, rozmanitost
a inkluzivnost v prijemnom akademickom prostredi.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. -3

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. -3

3.6.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych Studii

STRATEGICKY CIEL 3.6.2.—1
ZlepSovanie ubytovacich kapacit Studentom pregradualnej formy Studia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) iniciovat zvysenie ubytovacich kapacit moZnosti pre studentov pregradualnej formy
Studia v ubytovacom zariadeni SZU
b) presadzovat dostupnost WiFi pripojenia vo vsetkych izbach ubytovacieho zariadenia
c) presadzovat skvalitnenie podmienok ubytovania modernizéciou izieb

Indikatory plnenia ciela:
a) pocet ubytovanych studentov
b) pocet zmodernizovanych izieb
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STRATEGICKY CIEL 3.6.2.— 1
Podporovat $tudentov so $pecifickymi potrebami splfiajucich kritérid zdravotnej spdsobilosti
pre zdravotnicke studijné odbory a zo socidlne znevyhodneného prostredia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

b)

podporovat vyuzivanie informacnych technoldgii u Studentov so Specifickymi
potrebami a odstrariovat bariéry pristupu k informaciam

podporovat sluzby, ktoré si poskytované studentom so Specifickymi potrebami v
sulade so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi a vnutornymi predpismi SZU
viazucimi sa k zabezpeceniu vSeobecne pristupného akademického prostredia
vyhodnocovat v spolupréci s univerzitnym koordinatorom Specifické potreby studenta
a v sucinnosti s garantom prislusného studijného programu navrhovat primeranu
Upravu a rozsah podpornych sluzieb

Indikatory plnenia ciela:

a)

b)
c)

d)

pocet konzultacii s univerzitnym koordinatorom SZU pre Studentov so Specifickymi
potrebami

pocet individudlnych harmonogramov plnenia Studijnych povinnosti

pocet vypracovanych individudlnych studijnych planov pre studentov so Specifickymi
potrebami

pocet individudlnych pristupov ucitelov k Studentom

3.6.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL 2.6. - 1:

Podporovat Studentské aktivity v oblasti vedy a vyskumu, dal$ej zaujmovej ¢innosti a aktivity
zamerané pre Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

uvedené v strategickom cieli 2.6. — 1

Indikatory plnenia ciela:

a)

uvedené v strategickom cieli 2.6. — 1

STRATEGICKY CIEL 2.6. -2
Skvalitnit podporné sluzby pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a)

uvedené v strategickom cieli 2.6. — 2

Indikatory plnenia ciela:

a)

uvedené v strategickom cieli 2.6. — 2

STRATEGICKY CIEL 2.6.-3

Podporovat aktivity zamerané pre Studentov s ciefom posilnit sudrinost, rozmanitost
a inkluzivnost v prijemnom akademickom prostredi.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
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a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 3

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 3

3.6.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

STRATEGICKY CIEL 2.6. —1:

Podporovat studentské aktivity v oblasti vedy a vyskumu, dalSej zaujmovej Cinnosti a aktivity
zamerané pre Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo socidlne
znevyhodneného prostredia.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. - 1

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. - 1

STRATEGICKY CIEL 2.6. -2
Skvalitnit podporné sluzby pre studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 2

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 2

STRATEGICKY CIEL 2.6. -3

Podporovat aktivity zamerané pre Studentov sciefom posilnit sudrznost, rozmanitost
a inkluzivnost v prijemnom akademickom prostredi.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. -3

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.6. — 3
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3.7. Oblast informatizacie

3.7.1. Lekarska fakulta

STRATEGICKY CIEL2.7.-1

Skvalitnenie webového prostredia univerzity ako informacného zdroja a platformy pre
komunikaciu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.7. -1

Indikatory plnenia ciela:
b) uvedené v strategickom cieli 2.7. -1

3.7.2. Fakulta oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych Studii

Dlhodoby zdmer v oblasti rozvoja je zamerany na rozvoj fakulty, materialneho a priestorového
vybavenia fakulty s osobitnym dérazom na zavddzanie a vyuZivanie novych informacnych a
komunikacnych systémov, didaktickej techniky a modernizacie vyucovacich priestorov v
spoluprdci s tajomnikom fakulty a vedenim univerzity.

STRATEGICKY CIEL 3.7.2. -1
Rozvoj v oblasti informacénych a komunika¢nych technoldgii.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:

a) zvySovat efektivitu podpory riadenia a poskytovanych sluzieb v MAIS

b) ziskavat a poskytovat odborné informacie prostrednictvom informacnych a
komunikacnych technoldgii v spoluprdcu s Univerzitnou kniZznicou SZU

c) zvysovat efektivnost prace tvorivych pracovnikov fakulty s vyuZitim informacnych a
komunikacnych technoldgii

d) rozvijat a podporovat pocitacové kompetencie u pedagogov a inych zamestnancov

e) obnovovat pocitacovu techniku a podporné systémy pre zefektivnenie prace pedagégov a
inych zamestnancov

f) podporovat vybavenie v oblasti informatizacie

Indikatory plnenia ciela:
a) podiel elektronicky dostupnych vedeckych a odbornych informdcii z poprednych
domacich a zahraniénych zdrojov
b) podiel medzi tradicnymi a elektronicky poskytovanymi sluzbami
c) podiel e-learningového vzdeldvania
d) podiel efektivneho vyuzivania webového sidla fakulty
e) podiel modernizacie technologickej zakladne

3.7.3. Fakulta verejného zdravotnictva

STRATEGICKY CIEL' 3.7.3. - 1
Zefektivnenie vyucby prostrednictvom informacnych a komunikaénych technolégii.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) zabezpecenie e-learningovych foriem vyucby niektorych predmetov
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b) zorganizovat a dohodnut spolupracu s Narodnym centrom zdravotnickych informacii

Indikatory plnenia ciela:
a) zavedenie e-learningovych foriem vyucby niektorych predmetov
b) umozneny pristup Studentov do registrov Narodného centra zdravotnickych informacii
s moznostou vyuZivania Udaje a informdcii pre studium a pripravu seminarnych ci
zaverecnych prac

3.7.4. Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

STRATEGICKY CIEL2.7.-1

Skvalitnenie webového prostredia univerzity ako informacného zdroja a platformy pre
komunikaciu.

Opatrenia na dosiahnutie strategického ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.7. -1

Indikatory plnenia ciela:
a) uvedené v strategickom cieli 2.7. -1
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4. 7Zaver

Dlhodoby zdmer SZU na obdobie rokov 2022-2028 bol prerokovany Vedeckou radou SZU dria
4. maja 2022 a schvaleny Akademickym senatom SZU dna 19. maja 2022

Dlhodoby zdmer SZU na obdobie rokov 2022-2028 bol prerokovany Ministerstvom
zdravotnictva SR dna 13.6.2022

Dlhodoby zamer SZU na obdobie rokov 2022-2028 je archivovany v tlatenej podobe na
rektorate SZU v Bratislave a zverejneny v elektronickej podobe na webovom sidle verejnej
Casti SzU.

V Bratislave, diia 27. maja 2022

Dr. h. c. prof. MUDr. Peter Simko, CSc., v. r.
rektor SZU
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